PROJETO EDUCATIVO 2022-2025

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FERNANDO CASIMIRO PEREIRA DA SILVA



Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
PROJETO EDUCATIVO

INTRODUCAO 3
FILOSOFIA DO AGRUPAMENTO 4
CONTEXTO E CARATERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO 7
3.1. Caraterizacao demografica socioeconomica e cultural.........cccecevvvieininann.n.. 7
3.1.1.  Aspetos socioecondmicos € CULLUIAIS ..o.evverrieriiieiiieiieeieeieeeeeeeeeeeaneanennss 8
3.1.2.  Atividades @CONOMICAS ...eueurrrninininiiiiiiiii ettt eeaeeeeeneneaeaans 9
3.2. Caraterizacao do AGruUpPamMENTO.....cvuuirterrirreereeieeeeeeeraeraneeaneeaneeanens 9
3.2.1. Fernando Casimiro Pereira da Silva - Patrono do Agrupamento .................... 9
3.2.2.  Breve historia da @5Cola......cceuiiiiiieinii e 10
3.2.3.  Escola Basica Integrada Fernando Casimiro Pereira da Silva .........c.c.cuu.... 10
3.2.4. Escolas com Pré-escolar € 1° CIiClo euvuveeenineneniniienieieeeeiieereeeeeenens 11
3.2.5. Escola Basica da Mina do Espadanal.........cceeevueniiniiiiienenieneenennenennenennnns 12
3.2.6. Escola Basica Poeta RUY BelO.......couiieiiiiiiiiiiiiiei i eeas 12
3.2.7. Escola Basica de ASSEICEIIa ... .euuunenenininiiiiiiieiieieiee e eeeeeeeeeneaens 13
3.3. Estrutura organizacional e funcional do agrupamento ........ccccevvviiiiininnnnnnns 13
3.3.1.  OrgA05 dE GESLAOD .vvvivvniieniieeeiee e e et e e et e e e et e e eaas 13
3.3.2. Estruturas de orientacao educativa ....eeeeeeeeerreirnnernnernneriereeeneenneennenns 14
3.4. Recursos humanos: AlUNOS/ESCOLAS ....ouvvuiiniiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiens 15
3.4.1. ENSINO REGULAT ..eveiiiiiiii it e e e e eee e eeeerenneesenneesannnesannes 15
3.4.2. Educacao e Formacao de AdUltos.......ceeeeiieirininiiiriiiiriirieeeeenneennenns 15
3.4.3. Pessoal doCente € tECNTCO «.vuvrunininininiiieie e e 16
3.4.4. Pess0al NA0 OCENTE .....iuiiniiiiiiiiiiiiiii e eas 17
3.5. Recursos Educativos e Outras Estruturas ........ccccevevviiiiiiiininiiiiiiinnnnn, 17
3.5.1. NUcleo de Articulaga@o CUTICULAr ....eiiriiei i i e e e eeee e neeaenaans 17
3.5.2. Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos ........ccocvveviuiiniininninninns 17
3.5.3. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEl) ................... 18
3.5.4. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) ....oiuiiiniiiiiiiiii e eieeeenenaas 18
3.5.5. Servicos de Psicologia e Orientac@o (SPO) ..ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieennens 19
3.5.6.  Associacoes de Pais e Encarregados de EAUCACA0 ....cceevnviinniinniiiniinnennnene. 19
3.5.7.  Ensino do Portugués Lingua N30 Materna .........ccceeieeieeieeieenieneennennennennnns 19
3.5.8. Gabinete de AP0io @0 AlUNO ...ciuueiiiitiiiieiieiieeeeeeeenneeeenneeeanneeanns 19
OFERTA FORMATIVA 20
4.1. Oferta CUMTICULAN c.vvvviiitiiii i e eaes 20
O R B ¢ B =t Yelo 1 - | T PP U TP 20
4.1.2. 1.°ciclo do ENSiNO BASICO . eueueniniteeininiiininieieeeereeeeee e e e e eeeenenes 20

4.1.3. 2.°2e 3.°¢ciclos do ENSTINO BASICO uuviiinneiiineiiineiiiieeiiieeeiineeeenneeennnneenns 21



7.
8.
9.
10.
11.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
PROJETO EDUCATIVO

4.1.4. Educacao e Formacao de Adultos.......cevuirieiiiiiiiiiniiiiiiieiieneenneeenenns 23
4.2. Atividades de Animacdo e Apoio @ Familia .....covvviviiiiiiiiiiiiiininiinininennenn, 24
4.3. Componente de Apoio @ Familia......oevueieiiiiiiiiiiiiiiieie e ieeaeenaes 24
4.4, Atividades de Enriquecimento CUrricular.......ooueeeeieiiieiieninieeneenneennenns 25
4.5, Atividades de Complemento CUrriCular .....covvveeiiiieiiiiieiiiieeiiieeenneeennnes 25
4.6. Projetos de ESCOLA ..cuuuireiiitiiiii e ei e e e eeeeeeeeeeeneeaneennans 26
4.6.1. Projeto de Educacdo para a Saude & Educacdo Sexual........cocvvevevninennennnn. 26
4.6.2. Projeto MEUMENTO .. . utiii it e e e et e enneeeenneeeennnananns 26
4.6.3.  ESABE ..ottt eaens 27
4.6.4. Projeto de intervencao de dificuldades de aprendizagem da leitura e da
escrita. 27
4.6.5. Projeto de Parceria com Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) “Centro de
Educacao Especial - O NiNhO” ....coinniiiiiiiiiii i ieerieeeneeeenneeeenneenannes 27
4.6.6. [ Lo U8 o = [ N 28
4.6.7.  MENST e e e e 28
4.6.8.  PAREPARZ ...uiiiii e 29
4.6.9. [ eo] 2t ol ] - TS N 29
4.6.10.  Portuguese NEtWOIK .....uiiiiiiriiitiiiitieiitreireereaneereaneerenneesesneesennnesnns 30
CRITERIOS DE ACAO PEDAGOGICA 30
5.1. Principios que orientam a acao do AGrupamento .........cceeeveereeereeenenennns 30
5.2. Critérios para constituiCao de tUIMIAS ...euvvtirirriiitiieriiieeeeeneeieneeenaenenans 31
5.3. Critérios de distribuicdo de servico e elaboracao de horarios ..................... 32
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO 32
6.1. Evolucao dos Resultados Escolares........coocevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen. 32
6.2. Analise SWOT do AQrUPAMENTO ....veurinritieteeeeeeeeeeieeaeeneeasenseaseaneananns 34
6.2.5.1. Forcas - Pontos Fortes do Agrupamento.......cceeeeieiirneerenneerenneeeenneeeannes 35
6.2.5.2. Fraquezas - Areas de Melhoria do AGrupamento ..........ccuuveuneeneuneenneennenn. 36
6.2.5.3. OpOrtUNIAdes ....veiieeiiiitiiiitreieeiieerenneeeeneeeeaneeeenneesenneesesnnesannes 37
05 T T Y1 == Lot L O 38
PLANO DE ACAO 39
METAS, INDICADORES DE MEDIDA E FONTES DE RECOLHA DE INFORMACAOQ 47
PARCERIAS E PROTOCOLOS 61
DIVULGACAO 61
AVALIACAO 62



Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
PROJETO EDUCATIVO

1. INTRODUCAO

“O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento,
elaborado e aprovado pelos seus orgaos de administracao e gestdao para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as
quais se propde cumprir a sua funcdo educativa.”' Este documento formaliza-se, a nivel
normativo no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao atual.
Este Projeto Educativo (PEA) pretende ser um instrumento coerente de gestao onde estao
delineados objetivos estratégicos e operacionais claros, no sentido de alcancar as metas
identificadas para cada eixo, tentando respeitar, sempre, as particularidades proprias dos
varios estabelecimentos de educacdo que constituem o Agrupamento de Escolas Fernando
Casimiro Pereira da Silva (AEFCPS), enquanto parte constituinte de um todo, que lhe confere
uma identidade Unica.
0 plano de acao desenhado no ambito do presente projeto foi elaborado com base na analise
exaustiva dos seguintes documentos:

e Relatorio de Avaliacdo Externa da Inspecao Geral da Educacdo (IGE) de janeiro de

2012;
e Relatorios do Plano de Melhorias e do Observatorio de Qualidade do Agrupamento
(OQA) dos ultimos anos letivos;

e Relatorios de execucao do PEA dos ultimos anos letivos;

e Plano Extraordinario de Recuperacao das Aprendizagens (PERA);

e Plano de Inovacao do AEFCPS.
A partir deste trabalho, foram definidos, de forma clara e sucinta, trés eixos basilares (Eixo 1
- Cultura e Lideranca; Eixo 2 - Valorizacdo, Qualidade e OrganizacGo Pedagdgica; Eixo 3 -
Cooperacdo da Comunidade). Destes trés eixos derivam sete dominios, vinte e cinco objetivos

estratégicos e sessenta e trés metas.

rﬂ 1 ]A rpamento de Escalas

Fernando Casimiro Pereira da Silva

Para aferir o grau de consecucao destas metas foram definidos indicadores de
medida/evidéncia a fim de quantificar e avaliar o sucesso deste projeto no sentido de
repensar e adequar periodicamente as estratégias utilizadas.

O presente PEA incorpora uma metodologia de avaliacao, na qual se indicam momentos e
formas de regulacado do projeto, visando a adequacao continua do plano de acao a realidade

do agrupamento.

! Alinea a) do nimero 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao actual.
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2. FILOSOFIA DO AGRUPAMENTO

"0 que ndo nos desafia, nGo nos transforma.”
(Frase adaptada de José Roberto Marques)

0 atual projeto educativo foi construido no seguimento do percurso tracado nos Gltimos anos,
alicercado em praticas de inovacdo pedagdgica e processos de melhoria organizacional,
desafiando todos os intervenientes a transformacao individual e coletiva. Assim, o lema “O
que ndo nos desafia, ndo nos transforma!” assume a importancia da metamorfose da

organizacdo, como consequéncia da transformacéo individual.

“O milho de pipoca que ndo passa pelo fogo,
continua a ser milho de pipoca. Assim acontece
com a gente. As grandes transformacées
acontecem quando passamos pelo fogo. Quem ndo
passa pelo fogo fica do mesmo jeito, a vida
inteira.”

(Rubem Alves)

Assumindo esta filosofia traduzida numa cultura de escola muito prépria, o AEFCPS pretende
implementar, na sua pratica diaria, légicas de escola aprendente que reflete sobre as suas
opcoes, se repensa e equaciona a cada momento.

E neste contexto que se definem a missao, a visdo do agrupamento e os valores, conceitos

amplamente discutidos e negociados e que norteiam o trabalho educativo.

4


http://pensador.uol.com.br/autor/clarice_lispector/

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
PROJETO EDUCATIVO

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia contribuindo para a formacao de
cidadaos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de
mudanca, num ambiente participativo, aberto e integrador, numa Escola reconhecida pelo
seu humanismo e por elevados padroes de exigéncia e responsabilidade, que valoriza o
conhecimento, como condicao de acesso ao mundo do trabalho e ao prosseguimento de

estudos.

O Agrupamento pretende ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional pela qualidade
das praticas educativas, pelo sucesso académico e profissional dos seus alunos e pela forma
como a acdo educativa atende aos interesses, as necessidades e aos ritmos individuais de
aprendizagem de cada aluno, valorizando o envolvimento das suas familias e o crescimento

continuo de todos os envolvidos.

O AEFCPS orienta toda a sua acdo educativa através de conjunto de valores que norteiam a

pratica pedagogica:

¢ Inclusao, numa perspetiva de aceitacao e de valorizacao da diferenca;

e Solidariedade, para as geracdes presentes, passadas e vindouras;

e Cooperacao, desenvolvendo técnicas de ajuda, de comunicacdo e de escuta;

¢ Responsabilizacao, numa atitude de reflexao, implicacao e desejo de atuar;

e Liberdade, respeitando a autonomia de si proprio e do outro;

e Sentido de justica, no respeito por si proprio, pelo outro e pelo ambiente educativo;

e Legalidade, no sentido em que toda a acdo educativa devera ter em consideracao o
respeito pela rdcio legis vigente;

¢ Imparcialidade/lgualdade, orientando toda a acao educativa e as opcoes de gestao
numa logica imparcial e promotora de igualdade de oportunidades;

e Competéncia, nas escolhas e no desenvolvimento da acao;

e Partilha, quer na producao do trabalho didrio, quer na assuncao de responsabilidades;

e C(Cidadania e participacao, no respeito pela diversidade humana e cultural; na acao de
acordo com os principios dos direitos humanos; na negociacdao da resolucao de
conflitos; em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecologica; na intervencao,

tomando a iniciativa e sendo empreendedor.
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Para trilhar este caminho, desenhou-se um plano de trabalho em torno de trés eixos
educativos que considerados fundamentais:
1. Cultura e Lideranca;
2. Valorizacdo, Qualidade e Organizacdo Pedagdgica;

3. Cooperacdo da Comunidade.

Quanto ao , “Cultura e Lideranca”, os objetivos e metas centram-se, acima de
tudo, na forma como as liderancas de topo e intermédias definem as opcdes de gestao, tendo
por base a diagnose levada a cabo pela equipa do Observatorio de Qualidade do Agrupamento
e as diferentes orientacdes da tutela.
No que concerne ao , “Valorizacdo, Qualidade e Organizacdo Pedagdgica”, as
estratégias e os objetivos centram-se essencialmente na melhoria do desempenho escolar dos
alunos. Neste eixo, concentram-se as diferentes opcoes em termos de medidas de promocao
do sucesso escolar, da assuncdo de metodologias ativas, da promocao de inovacdo pedagodgica
e da diversificacao e ajuste da oferta formativa. Neste campo, é de fulcral importancia criar
condicoes para um desenvolvimento harmonioso, em cada aluno, das diferentes areas de
competéncia inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO),
dotando-os de ferramentas necessarias para que se tornem cidadaos empreendedores,
criativos, criticos e auténomos, colocando o conhecimento ao servico da acao e assumindo o
aluno como centro da sua propria aprendizagem.
Neste ambito, urge criar condicdes para a inovacdo pedagdgica, para a mudanca de
paradigma educativo, deixando o professor de desempenhar, apenas, o papel primordial na
transmissdao de conhecimentos, constituindo-se, ao invés, como um ator privilegiado de
orientacdo das aprendizagens, dando ao aluno o papel principal na construcdao do seu
conhecimento.
Assim sendo, a acdo pedagogica no AEFCPS centra-se no desenvolvimento de trés grandes
pilares:

e Autonomia;

e Responsabilidade;

¢ Cooperacao.
No ambito do contexto socioeconémico atual, é determinante que, quando os alunos forem
confrontados com o mundo do trabalho, demonstrem nao s6 o que sabem, mas também o que
sabem fazer. Assim sendo, as opcoes de atividades a integrar no Plano Anual de Atividades,
como as diferentes ofertas extracurriculares e/ou de complemento curricular, deverao
proporcionar ambientes informais de aprendizagem, sempre que possivel devidamente
articulados com o curriculo nacional, mas que coloquem, em graus tendencialmente
crescentes, os alunos como atores privilegiados na construcao do conhecimento.
Neste eixo, assume papel central todo o trabalho desenvolvido em torno da melhoria da
qualidade das aprendizagens, do qual se destacam as estratégicas pedagogicas relacionadas

com a promocao e desenvolvimento do trabalho colaborativo, com a inovacdo na pratica
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pedagodgica, com a articulacado curricular e com a monitorizacdo da pratica letiva. Este eixo
foi desenhado tendo em consideracao as opcoes de gestao do agrupamento vertidas no PERA.
No que respeita ao , “Cooperacdo da Comunidade”, definem-se linhas de acao
para os diferentes servicos do agrupamento, numa logica prépria de servico publico de
qualidade e proximidade, atendendo a realidade social envolvente e as necessidades de
alunos e familias e ao desenvolvimento integral dos alunos. Partindo do pressuposto
fundamental de que a escola é de todos e para todos, o agrupamento tem cultivado a
tradicao de escola inclusiva, pretendendo alargar esta premissa, de forma que se cultive o
respeito por todos e a valorizacao da diferenca. Neste eixo incluem-se, ainda, aspetos como a
equidade de oportunidades e a integracao efetiva das diferentes vocacoes/motivacoes das
criancas/jovens, sendo fundamental a diversidade formativa.
Estes propdsitos ndo se concretizam sem o envolvimento consciente e empenhado de toda a
comunidade educativa e dos demais parceiros, estimulando uma sensacao de inconformidade
perante os obstaculos, na busca deste objetivo, proporcionando condicdes para desenvolver
as competéncias para a construcdo de individuos que tenham alcancado os requisitos
constantes no PASEO.
Assim, o lema “O que nao nos desafia, nao nos transforma!”, resume objetivamente os

propositos do presente projeto educativo.

3.1. Caraterizacao demografica socioecondémica e cultural

Rio Maior é uma cidade sede de municipio com 21 005 habitantes que pertence ao Distrito de
Santarém, sendo, subdividido em 10 freguesias, nomeadamente: Freguesia de Alcobertas;
Freguesia de Arrouquelas; Freguesia de Asseiceira; Unidao de Freguesias de Assentiz e
Marmeleira; Unido de Freguesias de Azambujeira e Malaqueijo; Freguesia de Fraguas; Unido
de Freguesias de Outeiro da Corticada e Arruda dos Pisdes; Freguesia de Rio Maior; Unidao de
Freguesias de S. Jodo da Ribeira e Ribeira de S. Joao e Freguesia de S. Sebastiao.

O desenvolvimento econdmico deste municipio centra-se, predominantemente, no setor
primario e terciario, com especial enfoque na indUstria alimentar o que justifica o aumento
demografico, fruto de uma taxa de desemprego quase inexistente, havendo uma grande
necessidade de mao de obra, trazendo para o municipio um elevado fluxo migratorio.

O municipio de Rio Maior também conta com uma localizacdo geografica privilegiada, no
centro litoral do pais, a aproximadamente uma hora de distancia, por automovel, da capital e
a cerca de meia hora de diversas praias. Conta também com varias infraestruturas desportivas
e recreativas, disponiveis a qualquer pessoa. Todos estes fatores contribuem para que Rio

Maior seja visto como um local apetecivel para viver.
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Rio Maior intitula-se a cidade do Desporto, porque, apesar do seu pequeno tamanho, conta

com vastas e premiadas infraestruturas de desporto que contribuem para uma boa qualidade

de vida dos seus municipes.

Na tabela que segue constam os dados relativos a evolucdo da populacao do concelho

apurados no Censos 2021.

1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021
18 902 19 356 18 245 19894 20119 21 110 21192 21005
3.1.1. Aspetos socioeconémicos e culturais
Atividades
Freguesia Econémicas Infraestruturas Monumentos Feiras/Festas
Predominantes
Agricultura e Junta de Freguesia, Associacao Nossa Senhora da
Arrouquelas . Igreja, fonte _
Pecuaria de caca, H20 Encarnacao
Junta de Freguesia, A.R.C.A.,
Posto dos CTT, Caixa de
Uniao de Ponte Romana Festa anual Nossa

Freguesias de

Agricultura e

Crédito, Farmacia, Piscinas,

Igreja, Coreto,

Senhora da Vitoria

) pecuaria, Banda filarmonica, Piscinas,
Assentiz L o o Fonte, Festa anual Nossa
) comercio Associacao, biblioteca, Centro B

Marmeleira Lavadouro Senhora da Assuncao
de estar, campo de futebol,
Posto Médico

-~ ) Junta de Freguesia, Grupo ) ) Festa de Santo
Uniao de Agricultura Igreja Paroquial

desportivo, Estacao dos CTT e

Antonio Festas de N°.

Freguesias de | Pecuaria, ) L do Séc. XVII, .
o L Museu, Igreja, Posto Médico, Senhora do Rosario
Azambujeira e | Industria Museu,
. Clube Desportivo, Centro de . Mercado Municipal
Malaqueijo ] Pelourinho
Dia Festa anual
Agricultura e Junta de Freguesia, posto Festa de Nossa
Asseiceira L L ) Capela
pecuaria medico, Igreja, A.R.C.D.A. Senhora
Junta de Freguesia, Freguesia,
Uniao de Agricultura e Escola, Correios, Posto Capel Festa anual Nossa
apela
Freguesias de pecuaria Médico, Clube Desportivo, P Senhora da Barreira
Sao Joao da Centro de Dia
Ribeira e de ) Junta Freguesia, Grupo Dancas
o . Agricultura,
Ribeira de Sao L e Cantares; Casa do Povo;
~ pastoricia, . L Capela ~
Joao ) Centro de Saude; Farmacia, Festa de S. Joao
comércio e Torre Mourisca
o Posto Correios, Centro de dia,
industria

Centro Escolar Poeta Ruy Belo
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Rio Maior

Agricultura,
comércio,
indlstria e

suinicultura

C. M.R.M., J.F.R.M., Servicos:

Bombeiros, Centro de Salde,
Correios, Tribunal, Financas,
Pavilhao Multiusos, Centros
Escolares, escolas EBI, Escola
Secundaria, Escola
Profissional, Escola Superior
de Desporto, Centro de
Estagios e Formacao
Desportiva, Cineteatro, Loja
do Cidadao.

Igrejas
Escavacoes
romanas,
Igrejas, casa

senhorial

Festa de Nossa
Senhora da Conceicao
Feira Nacional da
Cebola

Tasquinhas de Rio

Maior

3.1.2. Atividades economicas

O subsolo € rico em matérias-primas. A exploracdo de areias para fins industriais representa

um recurso importante para as indUstrias do vidro e da porcelana. Do subsolo vem, também, a

agua salgada que aflora no lugar de Marinhas do Sal, criando as salinas, ex-libris do concelho

e referéncia turistica da regiao.

Os setores primario e terciario sdao os principais e mais desenvolvidos do concelho. No setor

primario a pecuaria, nomeadamente, a suinicultura, apresenta-se como uma atividade muito

relevante no concelho influenciando substancialmente o desenvolvimento industrial, tal como

a industrias de processamento de carne, de onde se destaca a empresa “Carnes Nobre” que

emprega uma grande percentagem da populacédo ativa do concelho. Atualmente, também se

verificam grandes indistrias, de renome nacional e internacional, no setor da panificacao,

também elas responsaveis por uma consideravel taxa de emprego na populacéo.

3.2. Caraterizacao do Agrupamento

3.2.1.

Fernando Casimiro Pereira da Silva nasceu em Rio Maior em 24 de agosto

de 1910. Foi aluno da Escola Comercial Municipal desde a sua fundacao,

em 1924, do Liceu Sa da Bandeira - Santarém e frequentou a escola do

Magistério Primario de Lisboa, onde obteve o seu diploma.

Em 1928, foi admitido como professor na Escola Comercial de Rio Maior.

Apos a morte do seu fundador, Dr. Augusto César da Silva Ferreira,

assumiu a direcao da escola. Demonstrou eficacia e dinamismo na gestao

Fernando Casimiro Pereira da Silva - Patrono do Agrupamento
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escolar, contribuindo para a sua oficializacdo, em 1969. No ambito da direcdo da escola,
fundou a Biblioteca Escolar que, mais tarde, passou a Biblioteca Municipal Laureano Santos.
Na area do jornalismo, foi fundador dos periodicos “Jornal de Rio Maior” e “Concelho de Rio
Maior”. Colaborou assiduamente na imprensa local e regional, com muitos artigos versando
temas da atualidade e publicou muitos trabalhos de pesquisa sobre a historia do concelho.
Integrou a Comissao Dinamizadora para a criacdo do Ciclo Preparatorio. Apds varias
diligéncias, no ano letivo 1968/69, foi criada a Escola Preparatéria Latino Coelho que
posteriormente deu origem a Escola Basica Integrada que, em sua homenagem tem o seu

nome.

3.2.2. Breve historia da escola

Em novembro de 1968, a conjugacao de esforcos do, entao Diretor Escolar, Dr. Carlos Borges
e do Presidente da Camara Municipal permitiram a abertura da Escola. Entre esta data e
1993, a escola funcionou em diversos espacos. O edificio atual era de tipologia E. B. e iniciou
as suas funcdes no ano letivo 1993-1994, mas a reorganizacao de sistema educativo e o
desenvolvimento da rede escolar levaram a adocdo da tipologia EBI (1° ciclo, 2° ciclo e 3°
ciclo), no ano letivo de 1997-1998. Desde o ano letivo 1994-1995, a escola assegura, também,
0 ensino recorrente e de segunda oportunidade no Estabelecimento Prisional de Vale de
Judeus. No ano letivo de 1997/ 1998 assumiu igual funcao no estabelecimento Prisional de
Alcoentre.

Com o novo modelo de autonomia e gestao das escolas (ano letivo 2002-2003), passou a
designar-se Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva.

Ao longo destes anos, a escola tem-se afirmado como um bem coletivo precioso, indutora do
desenvolvimento local, através da formagdao humana e sociocultural dos seus alunos, da
transmissao de saberes e aquisicao de competéncias gerais e pré-profissionais, assim como de

educacao e formacao permanentes.

3.2.3. Escola Basica Integrada Fernando Casimiro Pereira da Silva
A escola sede do Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, em Rio Maior
esta localizada dentro da cidade, na zona escolar, perto do Pavilhdo Multiusos e do Pavilhado
Gimnodesportivo da cidade, servindo a populacao de Rio Maior e as povoacdes circundantes.

0 espaco escolar funciona das 7:30h as 19h.

10



EBIFCPS

BLOCO 1

BLOCO 3 BLOCO 2

Espaco
Exterior

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

PISO INFERIOR

ESQUERDO

Servicos
Administrativos;
Gabinete da Direcao;
Sala de Professores;
Gabinete Médico; PBX;
Gabinete de
atendimento ao
Encarregados de
educacao; Gabinete de
Diretores de
Turma/Coordenacao de
Projetos

Salas de Aula;
Laboratorios de
Ciéncias Fisico-Quimicas

e de Ciéncias Naturais.

Refeitorio; Reprografia.
Sala da CAF.

DIREITO

Gabinete do S.P.O;
MusicLab; ActivLab;
CookinglLab; Radio
Escola/Laboratério de
Informatica; Gabinete de
Apoio a Aprendizagem;

Salas de aula.

Salas de aula (Expressoes
Artisticas/EV);
FabLab.

Bufete; Sala de Convivio
dos Alunos; Sala dos
Funcionarios e Papelaria;
MediaLab.

Espaco Exterior Esquerdo

Parque infantil; ParkourLab

3.2.4. Escolas com Pré-escolar e 1° Ciclo

PISO SUPERIOR

ESQUERDO

Salas de aula; Biblioteca
e Auditorio; Sala
Multisensorial, Gabinete
Professores 1.° Ciclo;
Unidade de Ensino
Estruturado
Multideficiéncia;
Gabinete de Terapias do
CRI;

Salas de aula; Sala da
Matematica.

Nao existe

DIREITO

Salas de aula

Salas de aula.

Espaco Exterior Direito

Horta Pedagdgica; Jardim Sensorial;

Campo de Jogos

O AEFCPS é composto pela escola sede e outros trés estabelecimentos de ensino, um deles

bastante proximo da escola sede e o mais distante a cerca de 11 km de distancia.

11

Belo

Dist. Esc. N.° de
Escola Endereco
Sede alunos
Escola Basica da Rua da Escola
5 km 78
Asseiceira 2040-481 Asseiceira
Escola Basica Mina do Av. Dr. Mario Soares
0.2 Km 250
Espadanal 2040-494 Rio Maior
, Rua Prof? Clotilde
Escola Basica Poeta Ruy
11 Km Clodomira Miranda 183

2040-460 Sao Joao da

Freguesia

Asseiceira

Rio Maior

Sao Joao da
Ribeira
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Ribeira
Escola Basica Integrada Rua Vila Nova da Barquinha
Fernando Casimiro 0 Km n.°2 686 Rio Maior
Pereira da Silva 2040-227 Rio Maior

3.2.5. Escola Basica da Mina do Espadanal
A Escola Basica da Mina do Espadanal, inaugurada em
setembro de 2009, é um dos equipamentos escolares
incluido no Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro
Pereira da Silva.
A entrada em funcionamento desta escola veio dar

resposta as necessidades da comunidade educativa a nivel

da educacao pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico.

A Escola tem capacidade de funcionamento de 5 salas de

Pré-escolar, 6 salas de 1° Ciclo. Existe uma Biblioteca, inserida na Rede de Bibliotecas
Escolares, uma sala que serve de Refeitorio/ Polivalente, um campo de jogos e um parque
infantil. O espaco escolar funciona das 7:30h as 19h.

Além da componente letiva ha outras ofertas de

servico de apoio a familia, nomeadamente:
e Atividades de Animacao e Apoio a Familia
(AAAF) no Pré-escolar.
e Componente de Apoio a Familia (CAF).
e Servico de refeitorio, com cozinha propria.
e Atividades de Enriquecimento Curricular, para

o 1° Ciclo.

3.2.6. Escola Basica Poeta Ruy Belo
A Escola Basica Poeta Ruy Belo foi inaugurada no dia 9 de

outubro de 2012. Esta escola tem capacidade de

funcionamento de 5 salas de Pre-escolar, 8 salas de 1° e T T

Ciclo. Existe uma Biblioteca, inserida na Rede de

Bibliotecas Escolares, uma cozinha, uma sala que serve de

Refeitorio/ Polivalente, um campo de jogos e um parque
infantil.

E um centro escolar que serve as freguesias de Azambujeira/Malaqueijo,
Marmeleira/Assentiz, Arrouquelas, Ribeira de Sao Joao/Sao Joao da Ribeira. Os seus alunos
tém ao seu dispor servico de refeicdes, Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (pré-

escolar) e atividades de enriquecimento curricular (1° ciclo).
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Os alunos sao transportados das suas localidades para Sao Joao da
Ribeira. O espaco escolar funciona das 7:30h as 19h.
Além da componente letiva ha outras ofertas de servico de apoio
a familia, nomeadamente:

e Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF) no Pré-

escolar.
e Servico de refeitorio, com cozinha prépria.
e Atividades de Enriquecimento Curricular, para o 1° Ciclo.

e Componente de Apoio a Familia (CAF).

3.2.7. Escola Basica de Asseiceira
Esta foi requalificada e inaugurada em maio de 2018, unidade é formada com trés salas de
aula destinadas ao 1.° ciclo, duas salas para o Pré-escolar, uma sala para as Atividades de
Animacéao e Apoio a Familia, uma sala Refeitorio/Polivalente, uma biblioteca, uma copa para
uso do pessoal docente e nao docente, um campo de jogos e um parque infantil.
As refeicoes sao confecionadas na cozinha da Escola Basica Mina do Espadanal, sendo

transportadas diariamente para esta escola. O espaco escolar funciona das 7:30h as 19h.

3.3. Estrutura organizacional e funcional do agrupamento

3.3.1. Orgaos de gestao

Orgao Conselho Geral
Relne

L 7 P : : r ordinariamente
E o orgao responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade

uma vez por

Funcao da Escola de acordo com a especificidade dos seus alunos e com a NP
rimestre
realidade social e cultural em que se insere.
Orgao Diretor (Direcéo)
E o 6rgao de Administracdo e Gestao d to d l Reuniao
0 Orgdo de Administracdo e Gestdo do agrupamento de escolas, nas = harmanente

Funcao areas pedagogica, cultural, administrativa e financeira
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Orgao Conselho Pedagégico
— = - — Relne
Orgao de coordenacao educativa da escola, nomeadamente nos dominios = gordinariamente
Funcéo pedagogico-didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da um"g: vez por
formacao inicial e continua do pessoal docente e nao docente
Orgao Conselho Administrativo
Reline
E o o6rgao de Administracio e Gestao e delibera em matéria 3;?;"”2";“;;
FITEED administrativo-financeira do agrupamento de escolas. més
3.3.2. Estruturas de orientacao educativa
Grupos de
DEPARTAMENTO SUBDEPARTAMENTOS P
Recrutamento
PRE-ESCOLAR Nao se aplica 110
1° Ano
2° Ano
1° CICLO 110
3° Ano
© 4° Ano
|
=3
- a
E Portugués 210 e 300
k7 LINGUAS Inglés 120, 220 e 330
w
? Lingua Estrangeira Il (Espanhol e Francés) 320 e 350
Y
2 CIENCIAS SOCIAIS E Historia 290 e 400
‘O HUMANAS Geografia 420
MATEMATICA E Matemética
. . 230 e 500
CIENCIAS Ciéncias Experimentais
) 230, 510 e 520
EXPERIMENTAIS Informatica
_ Expressoes Artisticas 240, 250 e 600
EXPRESSOES o
Educacao Fisica 260 e 620
910 e 930

EDUCACAO ESPECIAL

Nao se aplica
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3.4, Recursos humanos: Alunos/Escolas

A populacao escolar, no ano letivo 2022-2023, é constituida por 1197 alunos, 116 docentes e

69 nao docentes.

3.4.1. Ensino Regular

.. . o TOTAL DE
Niveis de Ensino ANO DE ESCOLARIDADE N.° DE TURMAS ALUNOS
Pré-escolar Pré-escolar 11 235

1.° ano 4 107
2.°ano 4 115
1°Ciclo
(20 turmas) 3.°2ano 4 119
(420 alunos)
4.° ano 4 84
Mistas 4
2°Ciclo 5.°Ano 5 105
(Ve 6.°Ano 5 115
7.°Ano 5 100
3°Ciclo o
(16 turmas) 8.°Ano 5 109
9.°Ano 6 108
TOTAL 57 1197
3.4.2. Educacao e Formacao de Adultos
N.° DE TOTAL DE
ESTABELECIMENTO TURMAS Oferta ALUNOS
ESTABELECIMENTO 1 E.F.A.B1; 1 E.F.A.B2 escolar; 1 32

PRISIONAL DE 5 E.F.A. B2 profissional; Formacao .

Modular de Espanhol; Formacao

ALCOENTRE 30
Modular de Artes.

ESTABELECIMENTO 1 E.F.A.B1; 1 E.F.A.B2 escolar; 37
PRISIONAL DE VALE DE 4 Formacao Modular de Espanhol; +
JUDEUS Formacao Modular de Artes. 30

69
Total ‘AN cocoosoosooscosoosoose +

60
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3.4.3. Pessoal docente e técnico

O corpo docente e de técnicos especializados do agrupamento em 2022/2023 é constituido por:

31 Professores do 59 Professores de

13 Educadoras

1° ciclo 2° e 3° ciclos

Vinculo do Pessoal Docente

13 Professores de

2 Técnicos

especiais/especializados

Vinculo Pré-escolar 1.°CEB  2.°CEB  3.°CEB  Total Percentagem
Quadro de 7 17 16 32 72 62%
Agrupamento
Quadro de Zona 2 14 6 7 29 25%
Pedagogica
Contrato a termo 4 0 3 8 15 13%
certo
Total 13 31 19 47 116 100%

Pessoal docente por Departamento Curricular

Em 2022/2023 o pessoal docente encontra-se distribuido, por departamento, segundo o

quadro abaixo:

DEPARTAMENTO
PRE-ESCOLAR
1° CICLO
LINGUAS
CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Orgao/Estrutura

EXPRESSOES

EDUCACAO ESPECIAL

MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS

TOTAL

TECNICOS ESPECIALIZADOS

Psicologa Escolar

Assistente Social - Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social

16

N° DE DOCENTES
13
31
17
9
20
13
13
116
N.° DE TECNICOS
1
1
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3.4.4. Pessoal nao docente

0 pessoal nao docente do agrupamento em 2022/2023 é constituido por:

1 Coordenador 1 Encarregado 12 Assistentes 55 Assistentes
técnico operacional técnicos operacionais

3.5. Recursos Educativos e Outras Estruturas

3.5.1. Nucleo de Articulacao Curricular

A exigéncia do trabalho de articulacao curricular, verifica-se ao nivel do trabalho de selecao
de recursos e metodologias dos professores, da operacionalizacdo das competéncias a
desenvolver pelos alunos e do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre docentes,
apresentando-se como principio basilar do Agrupamento. O processo de articulacao curricular

esta delineado no Guiao para a Articulacao Curricular.

A articulacao curricular é promovida, monitorizada e dinamizada pelo nlcleo de articulacao
curricular do Agrupamento que é constituido por um grupo de docentes da escola, designados
pelo Diretor, ouvido o Conselho Pedagogico, que integra, obrigatoriamente, o coordenador de
cada um dos subdepartamentos do Agrupamento e o membro da direcdo com a competéncia

delegada na area.

3.5.2. Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos

Tendo como ponto de partida da sua acao educativa documentos estruturantes como o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania e o Plano de Acao para a Transicao Digital, a escola enfrenta um desafio enorme no
que diz respeito ao desenvolvimento dos seus alunos enquanto cidadaos de pleno direito.
Neste sentido, a Biblioteca Escolar assume um papel fundamental ao assegurar a toda a
comunidade educativa o acesso a livros, materiais e servicos que possibilitem alcancar uma
aprendizagem plena bem como as metas pretendidas naqueles documentos.

O Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva disponibiliza a sua comunidade
educativa quatro Bibliotecas Escolares (BE), sediadas respetivamente, na Escola Sede
(EBIFCPS), na Escola Basica Mina do Espadanal, na Escola Basica Poeta Ruy Belo e na Escola
Basica da Asseiceira. As Bibliotecas Escolares foram integradas na RBE (Programa da Rede de
Bibliotecas Escolares), em 2005 a BE da Escola Sede, em 2009 a BE do Centro Escolar Mina do
Espadanal e em 2012, a BE do Centro Escolar Poeta Ruy Belo e em 2013 a da Escola Basica de
Asseiceira.

Os valores que norteiam o trabalho a desenvolver nas Bibliotecas Escolares do Agrupamento,

assim como aspetos relativos a sua organizacao constam do POTLE.
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3.5.3. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

No ambito da organizacao das atividades letivas e formativas, o apoio aos alunos para quem
foram mobilizadas medidas seletivas e adicionais, de acordo com plano de trabalho a
estabelecer pela equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva (EMAEI), em
articulacao com o diretor de turma ou o professor titular de turma do aluno, deve ser
assegurado em regime presencial, salvaguardando-se as orientacdes das autoridades de
salde.

Devem ainda ser assegurados presencialmente os apoios prestados no Centro de Apoio a
Aprendizagem, a qual integra as valéncias das unidades especializadas, bem como os apoios
prestados por técnicos, relativamente aos alunos para os quais foram mobilizadas medidas
adicionais.

A EMAEI deve assegurar, em articulacdo com o Centro de Recursos TIC para a Educacao
Especial (CRTIC), o acompanhamento aos docentes, com vista a uma adequada utilizacao
pelos alunos das ferramentas e recursos digitais necessarios a operacionalizacdo das
adaptacoes curriculares e ao desenvolvimento das competéncias e aprendizagens

identificadas no relatorio técnico-pedagogico”

3.5.4. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), enquanto estrutura de apoio agregadora dos
recursos humanos e materiais da escola, visa apoiar a inclusao de todos os alunos, promover e
auxiliar o acesso a formacao, bem como a participacao social e vida auténoma.
Enquanto recurso organizacional insere-se no continuo de respostas educativas
disponibilizadas pela escola, constituindo uma das estratégias de efetiva melhoria das
aprendizagens e de promocao do sucesso escolar.
0 Centro de Apoio a Aprendizagem comporta diversas valéncias:

e Unidade de Ensino Estruturado para pessoas com Perturbacao do Espetro do Autismo;

e Unidade Especializada de Apoio a Multideficiéncia;

e Projeto de Parceria com Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) “Centro de

Educacao Especial - O Ninho”;

e Projeto de intervencao de dificuldades de aprendizagem da leitura e da escrita;

e A Biblioteca Escolar;

e Apoio Tutorial Especifico (ATE);

e Mentoria Aluno-Aluno (MAA);

e Servico de Psicologia e Orientacao (SPO);

e Gabinete de Apoio ao Aluno;

e Oficinas previstas no PERA (ORC, OLE e OCM);

e Apoio Tutorial Multidisciplinar;

e Projetos e Clubes de Escola;
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e Servicos de apoio de Educacao Especial;
e Professor de Referéncia;
e Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial;

e Equipa Local de Intervencao Precoce Rio Maior;

3.5.5. Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacao (SPO) do Agrupamento Fernando Casimiro Pereira da
Silva, assegura as condicdes que conduzem a inclusdao dos alunos, promovendo o seu bem-
estar, o desenvolvimento global e da identidade pessoal e a construcao do seu projeto de vida
ao longo do processo educativo. Contribui ainda para mobilizar os diversos agentes
educativos, entidades e servicos da comunidade com vista ao desenvolvimento e melhoria das

respostas educativas e dos processos de ensino-aprendizagem.

3.5.6. AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacao

A Associacdo de Pais é composta pela Direcdo, Assembleia, Orgdo Fiscal e Conselho
Consultivo. Esta Associacao de Pais tem assento no Conselho Municipal de Educacao e
representa todas as escolas do ensino basico do Concelho de Rio Maior e
faz-se igualmente representar no Conselho Geral deste agrupamento. Os seus objetivos de
ajuda estao direcionados, ndao so para os alunos, mas também para toda a comunidade

escolar.

3.5.7. Ensino do Portugués Lingua Nao Materna

Serdo proporcionadas atividades de apoio para a aprendizagem de Portugués Lingua Nao
Materna aos alunos cuja lingua materna ndo seja o portugués, cumprindo as indicagées

emanadas pela DGE.

3.5.8. Gabinete de Apoio ao Aluno

O Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, impelido pelo desejo de
sucesso escolar dos seus alunos, de formar cidadaos livres, responsaveis, solidarios e
auténomos, quis fortalecer-se como espaco de saber, de saber fazer, de saber ser, de saber
estar e de saber conviver. Neste contexto, deu-se seguimento ao Gabinete de Apoio ao Aluno,
onde dialogar, acompanhar, participar e cooperar, foi o0 caminho. Assim sendo, o Gabinete de
Apoio ao Aluno teve como missao contribuir para o crescimento harmonioso e global dos
alunos, nas suas diferentes dimensodes: individual, familiar, escolar e social, promovendo um
ambiente mais humanizado e facilitador da integracao escolar e social.

0 trabalho desenvolvido no ambito do gabinete de apoio ao aluno projeta-se nas seguintes
linhas de acao:

e Gestao de Conflitos;
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e Atividades Educativas;

e Apoio Tutorial Multidisciplinar;

e Alunos/Professores de Referéncia;
e Alunos/Professores Mentores;

e Projeto da Educacao para a Saude e Educacao Sexual.

A oferta formativa esta definida no Plano de Inovacao, no Projeto Curricular de Agrupamento

e no Plano de Ocupacao dos Tempos Livres Escolares.

4.1. Oferta Curricular

4.1.1. Pré-Escolar

As areas de conteldo do Pré-Escolar que constituem as referéncias gerais consideradas no
planeamento e avaliacao das situacoes e oportunidades de aprendizagem sao as seguintes:

o Area de Formacéo Pessoal e Social

o Area de Expressao e Comunicacio

e Dominio da Educacao Fisica

e Dominio da Educacéo Artistica

e Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

e Dominio da Matematica

e Area do Conhecimento do Mundo

O Plano Curricular esta definido no projeto curricular de agrupamento e perfaz um total de 25

horas semanais e encontra-se detalhado no projeto curricular de agrupamento.

4.1.2. 1.° ciclo do Ensino Basico

Em relacdo ao 1.° ciclo, pretende-se, com inicio em 2022/2023, agregar a oferta
complementar e o apoio ao estudo numa disciplina de trabalho transdisciplinar, “Oficina do
Conhecimento”, alicercada no estudo do meio envolvente, que inclua itens relativos ao
patriménio local e regional, recorrendo aos recursos naturais existentes na regido e
conjugados com os dominios da Cidadania e Desenvolvimento a privilegiar de acordo com as
opcoes assumidas na Estratégia de Educacado para a Cidadania da Escola. Esta area devera
funcionar em articulacdo horizontal com as restantes disciplinas do curriculo e sera

desenvolvida com base em Cenarios Integradores de Aprendizagem previamente construidos.
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Componentes do curriculo - 1° Ciclo - 1° e 2° anos

Portugués
Matematica
Estudo do Meio

Educacéao Fisica Oficina do Conhecimento
Educacao Artistica

Apoio ao Estudo

Oferta

Complementar

Areas curriculares
disciplinares

Tempo a cumprir - Total

Educacao Moral e Religiosa

Componentes do curriculo - 1° Ciclo - 3.° e 4.° anos

Portugués
Matematica
Estudo do Meio

Inglés

Educacdo Artistica
Apoio ao Estudo
Oferta Complementar

Areas curriculares
disciplinares

Tempo a cumprir - Total (d)(e)

Educacao Moral e Religiosa (f)

4.1.3. 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico

Educacéao Fisica Oficina do Conhecimento (c)

Carga horaria semanal -
horas

7H
7H
3H
8H

25H
1H

Carga horaria semanal
- horas

7H
7H
3H
2H
6 H

25H

1H

Em relacdo a matriz curricular dos 2.° e 3.° ciclos, o Agrupamento pretende criar espacos de

trabalho transdisciplinar, continuar a promover o trabalho colaborativo e desenvolver praticas

conducentes a ldgicas ligadas a autorregulacdo e a flexibilidade na gestdo de tempos e

espacos.

Assim, desenhou-se uma oferta transversal, designada “Oficina do Conhecimento”, baseada

na metodologia de trabalho transdisciplinar. Esta tera incluida a disciplina de TIC e o trabalho

em torno da Cidadania e Desenvolvimento (CD) nos dominios seleccionados para cada ano de

escolaridade. Os dominios de CD servirao de aglutinadores dos trabalhos a desenvolver nesta

area.

0 plano de Inovacao contém ainda as formas de articulacao de Oficina de Conhecimento com

a Oferta Complementar, Oficina de Projeto e a agregacao de algumas disciplinas.

21



Areas Disciplinares

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Componente do curriculo

Linguas e Estudos Sociais

Portugués

Inglés

Historia e Geografia de Portugal
Matematica e Ciéncias

Educacao Musical

Educacao Fisica

Areas Disciplinares

Cidadania e Oficina do
Desenvolvimento

Tecnologias de Informacao e
Comunicacao

Tempo a cumprir

Oferta Complementar - Oficina de Projeto
Complemento a Educacao Artistica - AteliArte

Apoio Tutorial Multidisciplinar

Componente do curriculo

7° Ano

Portugués

Linguas Estrangeiras
Inglés
Lingua Estrangeira Il - Francés ou
Espanhol

Ciéncias Humanas e Sociais
Historia
Geografia

Matematica

Ciéncias Fisicas e Naturais
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica

Educacéao Artistica e Tecnolédgica
Educacao Visual

Educacao Fisica

Cidadania e Oficina do

Desenvolvimento Conhecimento

Tecnologias de
Informacao e
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Educacao Moral e Religiosa (facultativa) (c)

Matematica Matematica e
Ciéncias Naturais Ciéncias Naturais
Educacao Artistica e Tecnolégica
Educacao Visual Expressoes
Educ. Tecnoldgica Artisticas

Conhecimento

ww oy U

NWNNWw wOoONUINdwWL

5° Ano

12

30
(31)

Carga horaria semanal

0 00 Wwo

w Ul

N

1

1

2

Carga horaria semanal

(X 45 minutos)

6° Ano

12

0 00 Wwo

w Ul

N

30
(31)
1
1

2

(X 45 minutos)

8° Ano

(8]

N W Ul

N WNN Ww wOoONUINdDNWwWU

9° Ano

5

w wWoNUlwwo N w Ul

0
~

Total do ciclo

24

12
6
6

16
16

12

60
(62)

Total do
ciclo

15

16
8
8

16
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Comunicacao
Educacao Visual c)
Complemento a
Educacao Artistica

Educacao Moral e Religiosa

(1) (M

M (€)

Tempo a cumprir 34 33 33 100
(35) (34) (34) (103)
Oferta Complementar - Oficina de Projeto 1 1 1 3
4.1.4. Educacao e Formacao de Adultos
EFA B1 Escolar
Areas Horas
Total - Ano Semana
CLC - Cultura, Lingua e Comunicacao 100 2 X 90
MCT - Matematica, Ciéncias e Tecnologia 100 2 X90'
CD - Competéncia Digital 100 2 X 90
CE - Cidadania e Empregabilidade 100 2 X 90
CPSA - Competéncias Pessoais, Sociais e de 100 2 X90
Aprendizagem
Total de horas do curso: 500
EFA B2 Escolar
Areas Horas
Total - Ano Semana
CLC - Cultura, Lingua e Comunicacao 100 2 X90
CLC - LE - Lingua Estrangeira - Inglés 50 1X90
MCT - Matematica, Ciéncias e Tecnologia 100 2 X90
CD - Competéncia Digital 100 2 X 90
CE - Cidadania e Empregabilidade 100 2 X90
CPSA - Competéncias Pessoais, Sociais e de 100 2 X90’
Aprendizagem
Total de horas do curso: 550
EFA B2 de dupla certificacao
Areas Horas
Total - Ano Semana
CLC - Cultura, Lingua e Comunicacao 100 2 X90'
CLC - LE - Lingua Estrangeira - Inglés 50 1 X 90
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MCT - Matematica, Ciéncias e Tecnologia 100 2 X 90
CD - Competéncia Digital 100 2 X 90
CE - Cidadania e Empregabilidade 100 2 X 90

Plano de Formacao - Pintura e Arte

Cddigo UFCD Horas Semana
2415  Preparagao de materiais e superficies de aplicagao 25
2416 Desenho - traco geométrico e construcao de 50 :
2x90
malhas
2417 Teoria da cor e perspetiva 25

Total Ano: 100 h

Plano de Formacao - Linguas Estrangeiras - Espanhol

Cddigo UFCD Horas Semana
6942 Lingua espanhola - informacao 50
. . 2 x 90’
6495 Atendimento — espanhol técnico 50

Total Ano: 100 h

4.2. Atividades de Animacao e Apoio a Familia

Entende-se por atividades de animacdo e de apoio a familia (AAAF), as que se destinam a
assegurar o acompanhamento das criancas na educacdo Pré-Escolar antes e ou depois do
periodo diario de atividades educativas e durante os periodos de interrupcdo letiva,
consoante o estipulado por lei e definido no Regulamento da Escola a Tempo Inteiro e

Fornecimento de Refeicdes, publicadas no Aviso n.° 14568/2022, de 22 de julho.
4.3. Componente de Apoio a Familia

A Componente de Apoio a Familia (CAF) consiste num conjunto de atividades destinadas a
assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico, sendo estas definidas
anualmente. A CAF decorre depois das componentes do curriculo e das atividades de
enriquecimento curricular (no periodo compreendido entre as 17h e as 19h), durante os
periodos de interrupcao letiva, bem como apos o término do 2.° semestre, com excecao das
tolerancias de ponto decretadas pelo Governo e/ou pelo Municipio, feriados e ocorréncias de
greves ou pré-aviso de greves. A CAF é regulada pelo estipulado por lei e definido no
Regulamento da Escola a Tempo Inteiro e Fornecimento de Refeicoes, publicadas no Aviso n.°
14568/2022, de 22 de julho.
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4.4. Atividades de Enriquecimento Curricular

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1° Ciclo do Ensino Basico sao promovidas
pela Camara Municipal de Rio Maior e funcionam sem flexibilizacao de horario e em formato
de Atelié.

Os Ateliés desenvolvidos no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular sdo
lecionados por professores contratados pela Entidade e delineados em projeto especifico.

As AEC constam do Plano Anual de Atividades do Agrupamento e sao supervisionadas pelos
professores titulares das turmas onde estao a decorrer. As normas de funcionamento destas
atividades constam ainda no Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas.

A escolha das atividades a dinamizar nas AEC no ano letivo 2022/2023 foi negociada pelas

diferentes estruturas do agrupamento e autarquia, tendo-se acordado o definido nas tabelas

abaixo:
o _ Duracédo semanal por turma
Dominio Desighacao da AEC )
(em minutos)
Desportivo Brincar Saudavel 1 x 60 minutos

Ligacao da escola com o ) ) )
) bRincar Maior 4 x 60 minutos
meio

As AEC sao reguladas pelo Regulamento da Escola a Tempo Inteiro e Fornecimento de
Refeicdes, publicadas no Aviso n.° 14568/2022, de 22 de julho.

4.5. Atividades de Complemento Curricular

As Atividades de Complemento Curricular abrangem um conjunto alargado de iniciativa
visando a ocupacao dos tempos livres escolares e o desenvolvimento de integral do aluno, nas

seguintes areas:

e (ientifica;

e Artistica;

e Tecnolodgica;

e Fisico-Desportiva.
Assim, o AEFCPS preparou, de acordo com o perfil do pessoal docente em exercicio de
funcdes, e das necessidades dos alunos e familias, um plano para a Ocupacao dos Tempos
Livres Escolares (POTLE) que contemple espacos de complemento e enriquecimento curricular
e recuperacao das aprendizagens.

O POTLE é ajustado anualmente a realidade normativa e de contexto e compreende:
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e Gabinete de Apoio ao Aluno, na sua seccao de atividades de substituicao de aulas por
auséncias imprevistas dos docentes;
e Preparacao para as Provas Finais do 3.° ciclo;
e Apoio Tutorial Multidisciplinar;
e Oficinas de:
o Raciocinio e Calculo;
o Leitura e Escrita;
o Comunicacao.
e Clubes de Escola:
o Clube Multimédia;
o Parkour;
o Desporto Escolar;
o Mdsica;
o Ciéncia na Maior;
o Leitura;
o Espaco + Arte;
o Expressdo Dramatica;
o Master Chef;
o #jog@;

4.6. Projetos de Escola

4.6.1. Projeto de Educacao para a Saude & Educacao Sexual

Numa perspetiva genérica, a concretizacdo do Projeto de Educacao para a Saude & Educacao
Sexual da escola, envolve:

v" Promocéao da Educacéo Alimentar e da Atividade Fisica;

v Prevencao do Consumo de Substancias Psicoativas;
v Prevencéo da Violéncia em Meio Escolar;
v

Promocao da Educacao Sexual em Meio Escolar.
4.6.2. Projeto MeuMento

O Projeto MeuMento é direcionado para a promocao da igualdade e equidade e consiste num
programa de Tutorias e de Mentorias do AEFCPS. Esculpe-se em torno da logica de adicao,
mediante a juncao dos dois tipos de intervencao educativa, Tutoria (Apoio Tutorial, Tutoria
Especifica e Professor de Referéncia) e Mentoria (Mentoria Académia, Mentoria Assimétrica e
Tutoria Social).

Em consonancia com a legislacdo vigente, o programa de Tutorias e de Mentorias do AEFCPS
alicerca-se nas diretrizes do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e no Programa Nacional

de Promocao do Sucesso Escolar, que contempla a implementacao de Medidas de Promocao
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do Sucesso Educativo (Art.° 32.° do Despacho Normativo n.° 1- F/2016, de 5 de abril), com

vista ao sucesso escolar e educativo.

4.6.3. ESABE

O EsABE, Ecossistemas de Aprendizagem e Bem-Estar, além de ser um Projeto proposto pela
DGE, enquadra-se na legislacao e praticas do SPO (Servico de Psicologia e Orientacdo), no
eixo “Desenvolvimento de Sistema de Relacdes” e também no projeto multinivel do mesmo
servico “Atencao a Emocéo”.

Para compreender a sua importancia e emergéncia, importa atender a alguns factos que o
fundamentam e dos seus propositos.

Este projeto, contempla variadas atividades com maior e menor grau de formalidade, que
partilham entre si a intencao de se constituir enquanto processo motivacao e de criacao do
espirito de equipa, gerando sentimentos de pertenca, unido, sintonia e cumplicidade.
Pretende-se aprimorar a forma das pessoas interagirem e se interligarem, com repercussoes
em redes que fomentam um melhorado trabalho conjunto, melhoradas formas de cooperacao
laboral e maior investimento no desempenho do papel e sucesso educativo.

E entdo uma metodologia informal que energiza e fortalece o grupo, incentivando-o a formar
solucbes para desafios rotineiros de forma colaborativa. Mais do que o foco no papel
individual dos docentes no que tange as suas habilidades profissionais competéncias natas, é

um projeto que pretende impactar de forma informal o grupo de docentes.

4.6.4. Projeto de intervencao de dificuldades de aprendizagem da leitura

e da escrita.

O projeto foi criado pelo Departamento de Educacdo Especial para apoiar alunos
referenciados com problemas na area da linguagem. Este apoio é facultado por professores do
Departamento referido e de Lingua Portuguesa, sempre que possivel, nas aulas de Estudo

Acompanhado e/ou tempos livres dos alunos.

4.6.5. Projeto de Parceria com Centro de Recursos para a Inclusao (CRI)

“Centro de Educacao Especial - O Ninho”

O CRI constitui-se como um conjunto de servicos especializados existentes na comunidade,
acreditados pelo Ministério da Educacdo, que apoiam e intensificam a capacidade da escola
na promocao do sucesso educativo de todos os alunos.

De acordo com o Decreto-Lei n° 54/2018, o Centro de Recursos para a Inclusdao (CRI) € um
servico especializado existente na comunidade, acreditado pelo Ministério da Educacao, que
apoia e intensifica a capacidade da escola na promocao do sucesso educativo de todos os
alunos. Constituiu objetivo dos CRI apoiar a inclusao das criancas e alunos com necessidade

de mobilizacdo de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, através da
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facilitacdo do acesso ao ensino, a formacao, ao trabalho, ao lazer, a participacao social e a
vida autonoma, promovendo o maximo potencial de cada aluno, em parceria com as
estruturas da comunidade. O CRI atua numa logica de trabalho de parceria pedagodgica e de
desenvolvimento com as escolas, prestando um servico especializado como facilitador da
implementacdo de politicas e de praticas de educacdo inclusiva. Esta resposta destina-se a
criancas e jovens entre os 6 e os 18 anos, integrados no 1°, 2° e 3° ciclo e secundario.

A equipa técnica do CRI é composta por um conjunto de Técnicos, nomeadamente Psicélogo,
Terapeuta da Fala, Terapeuta Ocupacional e Fisioterapeuta. Todos estes profissionais
trabalham de acordo com as necessidades identificadas pelo Agrupamento de Escolas, em
articulacao direta com os mesmos e com as familias dos alunos. Os técnicos dos CRI, enquanto
elementos variaveis da equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva, colaboram no
processo de identificacdo de medidas de suporte, no processo de transicao para a vida pos-
escolar, no desenvolvimento de acdes de apoio a familia e na prestacdo de apoios

especializados nos contextos educativos.

4.6.6. Includ-ed

Com o principal objetivo de alcancar tanto o sucesso académico como a coesao social para
todas as criancas e comunidades na Europa, o INCLUD-ED (pesquisa financiada pelo VI
Programa Quadro da Comissao Europeia, coordenado pelo CREA - Community of Research in
Excellence for All, da Universidade de Barcelona) identificou comunidades envolvidas em
projetos de aprendizagem que alcancaram excelentes resultados académicos e de inclusao.

O INCLUD-ED, em 2011, foi o Unico projeto de investigacao das ciéncias sociais destacado pela
Comissao Europeia entre dez estudos de sucesso dos European Commission’s Framework
Programmes of Research. Tendo como foco a identificacao de Acdes Educativas de Sucesso,
ou seja, acoes que simultaneamente melhoram o sucesso escolar e contribuem para a coesao
social, em todos os contextos em que sao implementadas, por oposicao as boas praticas que,
nao obstante o seu potencial para alcancar excelentes resultados, estao limitadas a contextos

particulares.
4.6.7. MenSi

O projeto MenSi é um projeto de metoria entre escolas que visa a criacdo de comunidades de
praticas e oportunidades de desenvolvimento profissional para um grupo mais vasto de
profissionais das escolas e um mecanismo de partilha para os decisores politicos. O projeto
procura investigar a teoria e a pratica da mentoria entre escolas, incluindo os pontos fortes,
os desafios e os custos relacionados de diferentes modelos de mentoria e de aprendizagem
entre pares na escola. O desenvolvimento do MenSi nas diferentes escolas procura
oferecer recomendacdes e orientacdes baseadas em evidéncias para a coordenacao rentavel

de redes de escolas através da implementacao de diferentes abordagens (descendente,
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ascendente, virtual, etc.). O AEFCPS é uma das quatro escolas mentoras portugueses,

responsavel pelo cluster que incorpora quatro escolas mentoradas.

4.6.8. PAR e PAR2

O PAR - projeto de acompanhamento de escolas na analise e utilizacdo dos
resultados da avaliacao externa - tem como principal objetivo a valorizacao das
Provas de Afericdo através dos seus resultados, ou seja, dos Relatorios Individuais
das Provas de Afericdo (RIPA) e dos Relatorios de Escolas das Provas de Afericdo
(REPA).

A primeira fase do PAR foi implementada em 17 das 18 escolas envolvidas entre
27 de setembro e 6 dezembro. O AE Fernando Casimiro Pereira da Silva, Rio Maior, foi
visitado em janeiro de 2020. Nestas escolas foram realizadas sessdées de trabalho com
professores, pais, encarregados de educacao e alunos que estao, ou estiveram, diretamente
envolvidos nestas provas, o que nos permitiu perceber qual a utilizacdo que cada escola da a
estes instrumentos de avaliacao, bem como nos permitiu
recolher  sugestées  para podermos melhorar os  documentos produzidos.
A segunda fase do projeto tera como finalidade a realizacao de acdes de curta duracao (ACD)
em cada uma destas escolas, com o objetivo de divulgar as primeiras conclusdes, ndo s6 para
as escolas envolvidas como também para outras escolas da mesma area geografica, levando,

assim, esta abordagem a um publico mais vasto.

4.6.9. EcoEscolas

Eco-Escolas é um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”,
desenvolvido em Portugal desde 1996 pela ABAE. Pretende encorajar acoes e reconhecer o
trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade.

O programa é coordenado a nivel internacional, nacional, regional e de escola. Esta
coordenacdao multinivel permite a confluéncia para objetivos, metodologias e critérios
comuns que respeitam a especificidade de cada escola relativamente aos seus alunos e
carateristicas do meio envolvente.

Para além do apoio das pessoas e Instituicdes da Comissao Nacional, o Eco-Escolas conta ainda
com a parceria de varios municipios e apoios especificos de mecenas para algumas das suas
atividades. Fornece ainda metodologia, formacdes, materiais pedagdgicos, apoios e
enquadramento ao trabalho desenvolvido pela escola.

O plano de acao desenhado pela escola tem em consideracao a Agenda de prioridades de

accao/intervencao decidida pelo Conselho Eco-Escolas. Em paralelo a escola desafia os
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diferentes membros da comunidade a participar em diversos sub-projetos que procuram

(in)formar e aprofundar e premiar o trabalho no ambito de tematicas especificas.
4.6.10. Portuguese Network

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO) assume-se como um
referencial para uma educacao para todos e de resposta aos desafios dos préoximos tempos.
Com Autonomia e Flexibilidade Curricular, as escolas podem construir respostas educativas
que conduzem ao desenvolvimento de um conjunto de competéncias (conhecimentos,
capacidades e atitudes) e valores, de base humanista, alicercadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria.

A criacdo de uma rede de partilha de praticas - PA National Schools Network, permite
fomentar dinamicas de aprendizagem colaborativa entre as diferentes comunidades
educativas da rede (alunos, professores, pais e encarregados de educacao, empresas e outros
stakeholders), tendo como premissa central a identificaciko e anadlise de
possibilidades/solucées/respostas inovadoras para uma organizacao e funcionamento da
escola que visa o desenvolvimento das atitudes, valores e das competéncias transformativas

que constituem o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria.

5. CRITERIOS DE ACAO PEDAGOGICA

5.1. Principios que orientam a acdao do Agrupamento
As praticas educativas do agrupamento deverdo nortear-se pelos seguintes principios
orientadores:

1. Principio do saber
Pretende-se um agrupamento que desenvolva nos seus alunos conhecimentos, competéncias e
atitudes que lhes permitam prosseguir os seus percursos académicos, profissionais e pessoais,
numa perspetiva de educacao/formacao continuas ao longo da vida.

2. Principio da cidadania e da participacao democratica
O agrupamento devera promover o exercicio da cidadania responsavel e participativa/ativa,
encarando cada individuo da comunidade como um elemento ativo com a capacidade de

intervir de forma solidaria e critica, na escola e na sociedade.

3. Principio da qualidade educativa
Este principio traduz-se numa constante procura da otimizacdo dos recursos disponiveis,
tendo por objetivo a maximizacdo do seu impacto nos resultados das aprendizagens.

Pretende-se um agrupamento rigoroso e exigente, mas flexivel e adaptavel a mudanca numa

30



Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
PROJETO EDUCATIVO
logica assumida da procura de solucdes que vao ao encontro da diagnose que for sendo feita

aos resultados do trabalho desenvolvido.

4. Principio da educacéo integral
A exigéncia e o rigor, bem como o clima social das relacoes humanas sao fundamentais para
que se atinja a exceléncia na aprendizagem. O agrupamento devera constituir-se como um
espaco critico, um lugar de reflexao vocacionado para o exercicio constante do pensamento,
da experimentacado, da cidadania plena e um espaco de liberdade e criatividade. Assim, é
essencial o desenvolvimento integral das criancas e jovens, valorizando as aprendizagens
sociais e relacionais, bem como o exercicio responsavel da cidadania.

5. Principio da equidade social
0 agrupamento devera nortear as suas opgoes de gestao proporcionando o acesso a formas
distintas de ofertas educativas e a sistemas de apoio diversificados, de forma que todos os
alunos tenham igual oportunidade de sucesso nas aprendizagens e no seu desenvolvimento
social.
Assim, devera o agrupamento garantir equidade no acesso e no sucesso educativo,

proporcionando a diversidade formativa e fazendo da escola um espaco de oportunidades.

6. Principio da inclusao e do respeito pela diferenca
O agrupamento deve assumir-se como uma instituicao que procura dar resposta a todos os
alunos, independentemente das suas condicdes fisicas, sociais, étnicas, religiosas,
linguisticas, ou outras, caracterizando-se como uma verdadeira escola inclusiva, que aceita e
respeita as diferencas, que apoia as aprendizagens, promovendo diferenciacao e respondendo
as necessidades de cada individuo. Assim, a organizacao devera promover um espirito que

privilegie o sentido de pertenca, de dialogo e de tolerancia.

7. Principio da cooperacéo e da abertura a comunidade
A sociedade do conhecimento exige uma preparacao dos cidadaos em constante adaptacao ao
meio em que se insere. A oferta formativa deve ser construida com graus crescentes de
ligacdo a sociedade e com maior ligacdo a realidade envolvente. E importante que as boas
praticas do agrupamento sejam disseminadas e publicitadas projetando, deste modo, a

imagem do Agrupamento e reforcando a identidade da escola.

5.2. Critérios para constituicdo de turmas

De acordo com os principios enumerados em 5.1. foram definidos, dentro do enquadramento
legal vigente, os critérios especificos para a constituicdo de turmas que constam do
documento “Critérios para a constituicdo de turmas”, que é documento anexo ao presente
projeto e que deve ser objeto de revisao anual e sempre que as alteracoes legislativas assim o

obriguem.
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5.3. Critérios de distribuicao de servico e elaboracao de horarios

A definicao dos critérios especificos para a distribuicdo de servico permite objetivar os
principios atras descritos, no respeito pelo quadro normativo e na obediéncia a norma geral
da continuidade pedagogica.

Os critérios especificos para a distribuicao de servico e elaboracao de horarios constam do
documento “Critérios para a distribuicio de servico e elaboracdo de horarios”, que é
documento anexo ao presente projeto e que deve ser objeto de revisao anual e sempre que as

alteracoes legislativas assim o obriguem.

6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

6.1. Evolucao dos Resultados Escolares

No quadro abaixo constam os resultados escolares, por ciclo de aprendizagem, relativamente
a percentagem de transicao/aprovacao.

Da analise do quadro é possivel constatar a elevada taxa de sucesso, ndo obstante a mesma
ser condicionada, neste Ultimo ano letivo, por um conjunto de alunos de nacionalidade

estrangeira que abandonaram os estudos por regressarem ao pais de origem.

Taxas de aprovacao/conclusao

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Valor

médio

1o Elle 97.6% 98.3% 97.9% 97.2% 97,75%

2.° ciclo 98% 99.2% 99.1% 98.7% 98,75%
3.° cicl

cieto 92.8% 97.8% 93.7% 96.1% 95,10%

Valor médio 96,13% 98,43% 96,90% 97,33% 97,20%

N&o obstante o verificado na analise da tabela anterior, é possivel melhorar a qualidade das
aprendizagens do Agrupamento. O quadro seguinte mostra a evolucao da percentagem de
alunos com sucesso pleno em cada ciclo de aprendizagem. Os dados desagregados por ano de
escolaridade constam do Relatorio Estatistico Anual. A implementacado do presente Projeto
Educativo pretende reforcar a evolucao da melhoria dos resultados que a seguir se

apresentam.
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Taxas de alunos com sucesso pleno

2018/2019

1.° ciclo

2.° ciclo

3.° ciclo

Total

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

91.4%

85.1%

63.5%

82.5%

PROJETO EDUCATIVO

2019/2020

93.4%

86.4%

72.3%

85.6%

2020/2021

90.1%

84.9%

66.2%

81%

2021/2022

86.8%

85.8%

67.3%

80.1%

Percentagem de alunos com niveis de qualidade (B ou MB n° 1.° CEB ou 4 e 5)

1.° ciclo

2.° ciclo

3.° ciclo

Total

2018/2019

66.7%

57.2%

53,0%

59.7%

2019/2020

68.9%

58.3%

52.2%

59.2%

2020/2021

71.4%

60.5%

46.5%

56.9%

2021/2022

73.5%

58.1%

49.5%

57.9%

Nivel médio por ano de escolaridade (na escala 1 a 5, convertida no 1.° CEB)

1.° ano
2.° ano

3.° ano
4.° ano
5.° ano
6.° ano
7.° ano
8.° ano
9.° ano

Valor médio

33

2018/2019

4,07
3,88
3,81

3.99
3,80
3.78
3.43
3.73
3.67

3,80

2019/2020

4.08
3.92
3.92

3.91
3.80
3.77
3.73
3.54
3.85

3,84

2020/2021

4,43
4.07
3.77

3.95
3.73
3.86
3.47
3.75
3.59

3,85

2021/2022

4,22
4,21
3,88
4
3,86
3,68
3,6
3,6
3,74

3,87
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Resultados obtidos nas Provas Finais de Ciclo comparados com a avaliacdo interna

9.°ano Média 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Interna 3,24 3,68 3,40 3,64
w
<g 3,22 2.98
%" Prova
£ 61,34% 56,85%
e Nao aplicdvel =~ N&o aplicavel
3,4 2,88
Nacional
60% 55%
Interna 3,24 3,47 3,40 3.31
S
:‘.-—E 2,99 2,73
£ Prova
o 57,63% 49,32
= Nao aplicavel Nao aplicavel
3,2 2,54
Nacional
55% 45%

6.2. Analise SWOT do Agrupamento

A analise SWOT do Agrupamento foi produzida e compilada pela Equipa do Observatoério de
Qualidade do Agrupamento tendo por base os indicadores recolhidos dos questionarios, dos
relatorios estatisticos, dos relatdrios de execucao e demais documentos produzidos pelas
diversas equipas do agrupamento.

Nesta analise enumeram-se, a nivel interno, as forcas ou pontos forte do agrupamento, assim
como as fraquezas ou areas de melhoria, constituindo-se como aspetos de relevo para o
trabalho em torno do plano de acao do presente projeto.

A nivel externo, sao elencadas as Oportunidades e as Ameacas de modo a permitir uma visao

globalizante do contexto de trabalho inerente ao projeto desenhado.
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Fraguezas

Oportunidades Ameacas

6.2.1.1. Forcas - Pontos Fortes do Agrupamento

Taxas de sucesso em todos os ciclos;

Investimento humano e material na inovacao e na interacao entre toda a comunidade;
Boas instalacdes da maioria das escolas com disponibilidade de recursos informaticos
e possibilidade de utilizacdo de novas ferramentas pedagdgicas;

Utilizacao de plataformas como meio de comunicacdo entre todos os docentes do
Agrupamento, da promocdo de boas praticas e da comunicagao externa, assim como
de trabalho pedagogico;

Bom ambiente de trabalho e motivacao da maioria dos alunos, docentes e nao
docentes do Agrupamento;

Existéncia de espacos requalificados e apraziveis nas varias escolas do Agrupamento,
alguns melhorados por grupos de alunos, professores, assistentes e encarregados de
educacao;

Bom trabalho desenvolvido no apoio a alunos com NE e a alunos estrangeiros;
Existéncia de Desporto Escolar em nimero e diversidade;

Dinamizacao de um grupo equipa de desporto escolar adaptado;

Graus crescentes de desenvolvimento de uma cultura de trabalho em equipa;
Promocao e valorizacao do trabalho colaborativo;

Dinamizacao de projetos europeus, entre os quais um projeto coordenado pelo
Agrupamento;

Abertura a inovacdo em termos de metodologias e estratégias;
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Qualidade das parcerias com APEE, com a autarquia, com a ESDRM, com o CEE O
Ninho, com a ESE de Santarém e com as freguesias da area de abrangéncia;
Existéncia de um sistema de permutas/substituicdes e ocupacao dos tempos livres
que se tem revelado eficaz;

Transportes escolares que se adequam, regra geral, as necessidades da comunidade;
Reconhecimento da lideranca como promotora de um bom clima de trabalho e do
desenvolvimento da cultura de escola;

Grau crescente de articulacao entre os documentos reguladores do Agrupamento, com
especial destaque para o Projeto de Intervencao do Diretor, PEA, Plano de Melhorias,
Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades e Plano Estratégico de Recuperacdo
das Aprendizagens;

Boa articulacdo entre os docentes do pré-escolar e do 1.° ciclo;

Existéncia de momentos de reunido conjunta para todos os docentes dos 2.° e 3.°
ciclos;

Existéncia de diferentes ambientes educativos;

Participacao em comunidades de pratica e redes de partilha nacionais e
internacionais, tais como MenSi, PA Portuguese Network da OCDE, PAR, Includ-ed,

EstudoEmCasa.

6.2.1.2. Fraquezas - Areas de Melhoria do Agrupamento

Diminuta utilizacdo de um sistema informatico de gestao dos recursos educativos;
Fraca qualidade da largura de banda nas escolas que nao a escola sede;

Necessidade de optimizar a articulacao entre ciclos e departamentos relativamente as
atividades a realizar;

Fraca satisfacao dos cidadaos/clientes em relacao ao servico de refeicao nos 2.° e 3.°
ciclos;

Elevado nimero de refeicdes adquiridas e ndo consumidas nos 2.° e 3.° ciclos;

Elevado nimero de refeicées adquiridas com multa nos 2.° e 3.° ciclos;

Auséncia de espaco fechado para a pratica desportiva e de espaco adequado para
recreio (o racio aluno/area disponivel exterior é dos mais baixos do pais);

Problemas de climatizacao em todas as escolas do Agrupamento;

Necessidade de reformulacdo da instalacdo eléctricas das salas, nomeadamente com
disponibilizacao adicional de tomadas eléctricas;

Necessidade de substituicao dos quadros das diferentes salas de aula da escola, assim
como das portas das salas de aula;

Necessidade de valorizacdo das expressdes artisticas, nas mais diferentes
modalidades, como forma de promocao do sucesso;

Diminuta utilizacao das Bibliotecas Escolares (BE) enquanto ferramentas de apoio ao

curriculo;
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Necessidade de reforcar o trabalho em torno da BE, em especial com a alocacao de
recursos humanos docentes e nao docentes, por forma a potenciar o desenvolvimento
das competéncias leitoras dos alunos;
Necessidade de aumentar o grau de assuncdao de competéncias por parte dos
responsaveis por algumas estruturas de gestdo intermédia que condiciona a
uniformidade nas opcdes pedagogicas adotadas;
Pessoal nao docente ndo se mantem estavel e ndo possibilita a criacao de linhas de
compromisso com a cultura de escola;
Absentismo do Pessoal ndo docente, em virtude de problemas de salde, muitas vezes
decorrentes da idade;
Necessidade de aplicacdo dos procedimentos e praticas constantes do Codigo de
Conduta;
Inexisténcia de um espaco alargado para a promocao de eventos culturais, exposicoes
de alunos, congressos e encontros;
Necessidade de aprofundar as parcerias com o0 meio empresarial;
Necessidade de readaptar o plano formacao tornando-o mais abrangente,
comprometendo toda a estrutura para a construcao do mesmo e dinamizacao de
frequente de accdes de partilha em formato Acao de Curta Duracao;
Necessidade de implementacdo de um manual de procedimentos para os servicos
administrativos e Acao Social Escolar de modo a uniformizar e clarificar
procedimentos burocraticos;
Diminuta articulacao entre as Atividades de Enriquecimento Curricular e a atividade
letiva;
Necessidade de reforcar os mecanismos de sugestoes ou reclamacdes, com divulgacao
das mesmas e consequentes medidas adotadas;
Necessidade de clarificacao dos meios de comunicacao entre o corpo Docente e

Discentes e respetivos Encarregados de Educacao.

6.2.1.3. Oportunidades

Parcerias e protocolos com instituicdes nacionais e regionais de relevo, bem como
com o tecido empresarial da comunidade;

Quantidade e diversidade de projetos;

Receptividade da comunidade as iniciativas do Agrupamento.

Potenciacao da web e dos meios de comunicacdo enquanto canais privilegiados,
capazes de potenciar a imagem do Agrupamento;

Desenvolvimento de uma rede de cooperacdao com outras instituicoes educativas e
outras organizacées do concelho, de concelhos limitrofes e com o tecido empresarial;
Promocdao da oferta educativa adequada as especificidades socioecondmicas e

culturais do concelho;
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Possibilidade de abertura de um Curso Basico de Teatro com a colaboracdo da
autarquia;
Obras de requalificacdao da escola sede, que embora insuficientes sao um marco na
melhoria das condicoes de trabalho;
Colaboracao e abertura da autarquia no apoio a organizacdo de atividades e
promocao do sucesso educativo;
Articulacao entre o trabalho desenvolvido por todas as escolas do Agrupamento no
sentido do aproveitamento recursos disponiveis;
Gestao criteriosa, planeada e rigorosa das verbas disponiveis;
Participacao de toda a comunidade educativa na elaboracao do PEA, no processo de
autoavaliacao e no plano de melhorias do Agrupamento;
Prestacao de servico educativo nos estabelecimentos prisionais de Alcoentre e Vale de

Judeus de reconhecido valor e mérito.

6.2.1.4. Ameacas

Heterogeneidade dos perfis socioeconomicos e culturais dos alunos;

Instabilidade do corpo docente;

Escassez de pessoal docente, nomeadamente para horarios incompletos e
substituicoes;

Falta de apropriacao, por parte da classe docente, das diferentes fontes de
financiamento;

Auséncia de regulamentacao especifica relativa a aplicacdo do Decreto-Lei n.° 21 de
2019, de 30 de janeiro;

Instabilidade emocional fruto da situacdao pandémica dos Gltimos anos;

Diminuta formacao e qualificacdo do pessoal ndao docente;

Dificuldades na manutencao dos equipamentos informaticos, para responder a todas
as necessidades do Agrupamento.

Dispersao geografica dos diferentes estabelecimentos de enino em relagao a escola
sede o que dificulta o acompanhamento de proximidade;

Escassos recursos financeiros apenas minimizados pelo financiamento resultante das
diversas candidaturas a projetos;

Politica educativa nacional desfasada do contexto real das escolas e da logica que
emerge da localizacao geografica de alguns pdlos educativos;

Descrédito da imagem do professor e perda progressiva da autoridade dos docentes

enquanto agentes privilegiados do ato educativo.
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A concretizacédo do plano, que de seguida se delineia, é responsabilidade partilhada de toda a
estrutura intermédia sobre monitorizacdo do Conselho Pedagogico e observancia de Conselho
Geral.
O plano tracado teve em consideracao o Projeto de Intervencao do Diretor, O plano de
Inovacao do Agrupamento e o Plano de Desenvolvimento Digital da Escola.
O presente plano de Acao pretende enumerar um conjunto de articulado de acdes que
permitam atingir as metas assumidas pelo agrupamento no seu Plano de Inovacao, tendo por
ponto de partida o histérico estatistico existente e os dados a recolher no final do primeiro
ano de vigéncia deste plano.
O plano a seguir tracado deve ser entendido como um ponto de partida para a assuncao de
responsabilidades individuais e coletivas no compromisso geral assumido nas preconizadas
desenhadas no ponto 8.
O plano tem subjacente o referencial construido pela equipa do Projeto Educativo, baseado
em trés eixos, organizados num todal de sete dominios e vinte e cinco objetivos estratégicos,
a saber:
e Cultura e Lideranca;
o Visao e Estratégia - com trés objetivos
o Lideranca e Gestao - com quatro objetivos
e Valorizacédo, qualidade e organizacao pedagogica;
o Gestdo da Qualidade - com trés objetivos
o Inovacao, curriculo e inclusao - com cinco objetivos
o Articulacdo e Planeamento - com trés objetivos
o Resultados Académicos e Sociais - com quatro objetivos
e Cooperacao e comunidade:

o Redes e parcerias - com trés objetivos

0 referencial construido articula-se com os referentes da IGE para a avaliacdo externa da

escola.
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Preparacgao antecipada dos conselhos Pedagogicos
através de reunides setoriais;
Criacao de momentos agendados de reunibes

periodicas com as estruturas intermédias;

o
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OE14

Incentivar a inovacao

pedagogica.

Assuncao de metodologias ativas como primordiais na
organizacao pedagogica;

Adocéo do trabalho de projeto através do Cretaive
Problem Solving;

Abertura de novos ambientes educativos ligados a
atividade fisico-desportiva, STEAM e a Inteligéncia
Emocional;

Utilizacdo de principios de gamificacdo na

dinamizacao da atividade letiva.

Ao longo do ano letivo

OE15

Articulagdo E Planeamento

Desenvolver processos
concertados de

articulacao curricular.

Atualizacao do guiao de articulacao curricular de
modo que defina o trabalho a desenvolver no
quadriénio e os pressupostos em que se devem
basear as diferentes formas de articulacao
curricular;

Reconstrucao das grelhas padronizadas de recolha de
indicadores de modo a refletirem os novos
pressupostos de articulacao;

Realizacao de reunides de articulacao entre as
diferentes estruturas de modo a prepararem uma
visao horizontal e vertical do curriculo;

Criacdo de um Gabinete de Integracao Curricular
responsavel pela coordenacao dos Cenarios
Integradores de Aprendizagem e pelas Semanas
Tematicas;

Criacao de um projeto integrado transversal do
ensino da Lingua Materna que contemple o incentivo
a leitura e que inclua a dinamizacdo das Tertulias
Dialogicas Literarias;

Distribuicao do servico letivo de modo a possibilitar o
contacto entre docentes de diferentes ciclos/niveis.

Ao longo do ano letivo

OE16

Incentivar a utilizacao
de recursos educativos
diversificados, como
meios de exceléncia
para o
desenvolvimento do

curriculo.

Aumento da frequéncia de utilizacdo da Biblioteca
Escolar;

Melhoria do fundo documental da Biblioteca Escolar;
Promocao de formacao em modelos de pesquisa
uniformizada (Modelo Plus ou Big6);

Criacao de Kits Tecnoldgicos para as escolas que nao
a escola sede;

Contratacao de uma prestacao de servicos destinada
a resolucao de problemas com equipamentos;
Abertura de novo processo de contratacao para

servicos de impressao e copia;

Ao longo do ano letivo
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OE17

Promover aspetos
transversais
relacionados com a

capacitacao digital.

Digitalizacao de processos administrativos e
pedagogicos;

Adocao, em fases distintas, de um sistema que
permita a gestao dos processos dentro das logicas do
diploma da inclusao (Plano do Aluno);

Adesao gradual ao Projeto Piloto de Manuais
Escolares Digitais;

Promover a utilizacao do digital de forma articulada
entre as diferentes areas do saber;

Capacitacao da comunidade educativa para a
utilizacao do digital;

Construcao de um centro de recursos digitais;

Ao longo do ano letivo

Resultados Académicos E Sociais

018

Melhorar os resultados
escolares e optimizar a

acao educativa.

Acompanhamento e monitorizacao do progresso
global dos resultados escolares e da qualidade das
aprendizagens através da divulgacdo regular de
indicadores em cada momento de avaliacao formal.
Elaboracao e reformulacao anulam de um Plano
Estratégico de Recuperacao das Aprendizagens;
Definicao e redefinicao, em funcao dos recursos
disponiveis, do sistema de apoios e estratégias de
melhoria dos resultados escolares fazendo incidir os
recursos no conjunto de alunos cujo os dados

recolhidos assim o determinem;

Ao longo do ano letivo

OE19

Educar para a

cidadania.

Promocao do exercicio e o respeito pelos principios
da cidadania digital;

Inclusao na matriz curricular dos 1.° ao 9.° anos uma
disciplina de oferta complementar que inclua aspetos
ligados a cidadania;

Integracao dos dominios da Cidadania e
Desenvolvimento na Articulacao Curricular dos
Cenarios Integradores de Aprendizagem (CIA) em
Oficina do Conhecimento (OC);

Dinamizacao de atividades ligadas a solidariedade, a
seguranca e a promogao de habitos de vida saudavel;
Dinamizacao do Projeto MeuMento;

Dinamizacao de Assembleias de Turma e de Escola de
modo a dar voz aos alunos e incluir os mesmos na
tomada de decisoes;

Aumento do financiamento do OGE a medida

Orcamento Participativo.

Ao longo do ano letivo

OE20

Diversificar praticas e
instrumentos de

avaliacao.

Inclusao de diferentes instrumentos de avaliacao na
definico dos critérios e formas/modos de avaliacdo;
Criacao de uma visao globalizante dos critérios de
avaliacao aplicados nos diferentes anos de
escolaridade, cruzando as aprendizagens essenciais e
o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
dentro de logicas do projeto MAIA;

Desenvolvimento de praticas de avaliacdo formativa

digital.

Ao longo do ano letivo
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Ajuste do calendario escolar de modo a proporcionar
momentos de interrupcao letiva para avaliacao da

qualidade das aprendizagens e feedback de

Criacao de momentos em que pais e encarregados de
educacao com diferentes profissdes partilham com os

alunos a sua realidade profissional.

. . . . o
Fornecer feedback qualidade a todos os intervenientes; E
. Devolucao r r de indi r i <
regular e de qualidade evolucao regular de indicadores de qualidade <
recolhidos nos momentos de avaliacao formal; =
OE21 | a todos os B} ) s
. . . Elaboracao de um referencial comum a todo o 5]
intervenientes na acao o~ q o
agrupamento para a avaliacao das aprendizagens, o
educativa. que conste do Guiao para a avaliacao; %
Analise praticas significativas no feedback dado aos <
alunos nas sinteses descritivas e nas apreciacoes
globais;
Revisdao do Regulamento dos QVEMD;
Elaboracao anual dos QVEMD; %
Promover o valor, a Realizagao de uma cerimoénia anual dos Quadros de .8 o
OE22 A - o =
exceléncia e o mérito. Valor; & g
Publicacao de noticias relativas a exceléncia nas S
o
atitudes, nos resultados e na pratica desportiva; <
Divulgacao das boas praticas do Agrupamento
publicitando as atividades desenvolvidas e os
resultados alcancados; 'c>>
: = -
Promover a integracao Dinamizacao do canal do Youtube que disponibilize <
. . o
" escolar do recursos construidos no agrupamento e divulgue os =
g OE23 Agrupamento no produtos elaborados; -8
Tg contexto local. Recolha de testemunhos dos diferentes membros da gn
g comunidade sobre as iniciativas levadas a cabo; %
[72)
8 .g Construcao de um caderno anual com a divulgacao <
g § do trabalho produzido durante o ano letivo;
© < = - ;
‘a o Inclusao das familias no trabalho educativo através
() T : s
E » da participacao em Grupos Interativos e Comissoes
()
8- b Mistas do Includ-ed; S
Q o L . L <
QI) Melhorar o Dinamizacao de atividades envolvendo as familias; <
. Promocéao da envolvéncia dos representantes de pais =
o0 envolvimento das ¢ s P o
g OE24 . . e encarregados de educacao na vida da escola; S
.28 familias na vida escolar oL . . P
W Criacao de Comunidades de Aprendizagem em cada gn
do agrupamento. . .
srup um dos estabelecimentos de ensino; %
<
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OE25

Estabelecer um plano
de parcerias e redes de
ambito nacional e
internacional que
incentivem a
criatividade, a
inovacao e o espirito
empreendedor,
promovendo a
igualdade, a coesao
social e a cidadania

ativa.

Estabelecimento de parcerias com empresas visando
a sensibilizacao dos alunos para o mercado do
trabalho;

Dinamizacao do dia das profissdes trazendo a escola
parceiros empresariais de diferentes areas e com
diferentes experiéncias.

Desenvolvimento de parcerias e protocolos com
instituicoes académicas de relevo que tragam a
escola a academia e o saber;

Participacao em redes de partilha e comunidades de
pratica que permitam a partilha de saberes e
experiéncias;

Adesao a projetos internacionais que permitam aos

alunos contactos regulares com outras vivéncias.

Ao longo do ano letivo
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8. METAS, INDICADORES DE MEDIDA E FONTES DE RECOLHA DE INFORMACAO

Dominio
OE1
o
oo
o] OE2
©
S
=)
7]
w
)
o
UD
A
>
OE3
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Objetivos Estratégicos

Aumentar o grau de conhecimento e

compromisso com os objetivos e metas

definidos.

Construir um referencial de principios
orientadores e valores da organizacao

reconhecidos por todos.

Elaborar, anualmente, de forma

colaborativa, um plano estratégico

para a promocao da qualidade da acao

educativa e para a recuperacao das

aprendizagens.

Eixo 1 - Cultura e Lideranca

Indicadores

Percentagem de respostas positivas
obtidas na questao sobre o
conhecimento do PEA no
Questionario Anual do OQA.

Percentagem de respostas positivas
obtidas na questao relativa a
missao, visao e valores
Questionario Anual do OQA.

Percentagem das metas do Plano

de Inovacao atingidas.

Percentagem de respostas positivas
obtidas na questao relativa a
elaboracao do PERA no
Questionario Anual do OQA.

Fontes Ponto de Partida

Questionarios
anuais da
Equipa do OQA.

Valor Anual

Questionarios
anuais da Valor Anual

Equipa do OQA.

Relatorio do
Valor inicial igual a

60%

Plano de

Inovacao.

Questionarios
anuais da Valor Anual

Equipa do OQA

M1

M2

M3

M4

Metas

Obter uma taxa de
conhecimento das
metas do projeto
educativo superior a:

- 75% para PD;

- 50% para PND;

Obter uma taxa de
concordancia com a
missao, visao e valores
do agrupamento
superior a:

- 75% para PD;

- 50% para PND;
Aumentar em 20%/ano o
cumprimento anual das
metas definidas no plano
de inovacao para
2024/2025.

Obter uma taxa de
envolvimento nas
medidas definidas no
PERA superior a 75%



Lideranca e gestao
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Gerir e optimizar os recursos fisicos,

materiais € humanos do agrupamento,
OE4

utilizando criterios de eficacia e

eficiéncia na gestao dos mesmos.

Otimizar o desempenho das funcoes
oes  de coordenacao das liderancas

intermédias.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Percentagem de horarios
incompletos na distribuicao inicial
(até inicio da atividade letiva) de

servico.

Percentagem de docentes com
conhecimento do Relatorio e

Contas de Geréncia.

Percentagem de docentes e nao
docentes com opinides positivas
sobre a aquisicao e manutencao de

equipamentos.

Grau de cumprimento do plano de

formacao

Percentagem de inquiridos com
opinides positivas  face  ao
desempenho do pessoal nao
docente. (Concordo ou concordo

com reservas)

Distribuicao de
Servico

Docente.

Questionarios

anuais da

Equipa do OQA.

Questionarios

anuais da

Equipa do OQA.

Relatorio do
Plano de

Formacao.

Questionarios

anuais da

Equipa do OQA.

Valor Anual

Valor Anual

Valor Anual

Valor Anual

Valor obtido no

altimo questionario

do OQA: 78,5%

M5

Mé

M7

M8

M9

para PD.

Distribuir o servico letivo
de modo que o nimero
de horarios incompletos
seja inferior a 5% do
nimero total de
docentes.

Obter uma taxa de
conhecimento do
relatério e contas de
geréncia superior a 75%,
por parte da classe
docente.

Obter uma taxa de
opinibes positivas sobre a
aquisicao e manutencao
de recursos superior a
75%.

Cumprimento de pelo
menos 75% das
necessidades de
formacao identificadas.
Aumentar em 2%/ano a
percentagem de opinides
positivas sobre o
desempenho do pessoal

nao docente.
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OE6

OE7

Desenvolver um sistema de gestao de

seguranca no Agrupamento.

Otimizar o sistema de gestao da

informacao.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Percentagem de docentes que
participaram no processo:

n.2 total de participantes

n.2 total de docentes

Percentagem de inquiridos com
opinides positivas face a forma
como as coordenacdes intermédias
promovem mecanismos de
participacao dos professores com
vista ao sucesso da organizacao.
NUmero de acoes de promocao da
seguranca realizadas dentro das
tematicas:

- Seguranca rodoviaria;

- CiberSeguranca;

- Prevencao de Consumos;

- Prevencao da Violéncia;

- Seguranca do edificado;

Outras.

Percentagem de inquiridos com
opinides positivas face a forma

como é divulgada a informacao.

Relatorio da
Supervisao
Pedagogica e
Observacao
Partilhada.

Questionarios

anuais da

Equipa do OQA.

Relatorio

Estatistico.

Questionarios
anuais da
Equipa do OQA.

Valor Anual M10

Valor obtido no

Ultimo questionario  M11

do OQA: 92,3%

Valor Anual M12

Valor Anual M13

Obter uma taxa de
docentes participantes
no processo de
Observacao partilhada

superior a 50%.

Obter uma taxa de
respostas positivas face
ao desempenho dos
cargos de coordenacao,

superior a 93%.

Desenvolver, pelo menos,
6 acoes de promocao da
seguranca para os alunos

do Agrupamento.

Obter uma taxa de
respostas positivas face a
forma como é divulgada
a informacao, superior a
90%.



Dominio

Gestao da qualidade

50

OE8

OE9

OE10

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Eixo 2 - Valorizacao, qualidade e organizacdo pedagogica

Objetivos Estratégicos

Estabelecer um processo de

autorregulacao planeada, organizada e

sustentavel.

Implementar uma intervencao de
melhoria organizacional, face aos

resultados da autoavaliacao.

Rentabilizar o sistema de gestao da

qualidade do Agrupamento.

Indicadores

Publicacao de indicadores relativos

a acado educativa.

Percentagem de elementos da
comunidade que respondem aos

questionarios da equipa do OQA.

Percentagem do numero de

relatérios das outras equipas
incluidos nos relatorios anuais do

OQA.

Grau do cumprimento do plano de

melhorias.

Grau de satisfacao dos membros da
comunidade educativa face aos servicos

prestados no Agrupamento.

Fontes

Relatorio do
0QA.

Relatorio do
0QA,
Taxas de

participacao.

Relatorio do
0QA.

Relatorio do
OQA.

Relatorio do
OQA.

Ponto de Partida

Valor anual

Alunos dos 3.° e 4.°
anos e dos 2.° e 3.°
ciclos: 83,6%
Docentes: 52%
Nao docentes: 50%
Pais e EE: 50%

Valor anual

Valor anual

Refeitorio: 69,3%
ASE: 71%
Atendimento: 80%

Servicos

M14

M15

M16

M17

M18

Metas

Publicacao de pelo
menos trés momentos
de reporte de
informacao recolhida
sobre a acao

pedagogica.

Aumentar em 2%/ano
a taxa de
participacao nas
respostas aos

questionarios.

Incluir dados dos
relatdrio de todas as
equipas no relatorio
anual do OQA.
Cumprir, pelo menos,
90% das acoes de
melhoria previstas
para o ano em
exercicio.

Aumentar em 1,5 p.p.
o grau de satisfacao
com cada um dos

servicos prestados



ao, curriculo e

Inovag
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inclusao

OE11

Promover o processo de integracao,
inclusao e acompanhamento dos

alunos.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

NUmero de atividades envolvendo a
Multiculturalidade, a integracao de
etnias e a igualdade de

oportunidades.

Administrativos: 79%
Bar: 76%
Papelaria: 91,3%
Biblioteca Escolar:
80%

CAF: dados do 1.°
inquérito
AAAF: dados do 1.°
inquérito
AEC: dados do 1.°
inquérito
Servico Educativo:
dados do 1.°

inquérito

Grelha

Estatistica.

Valor anual

M19

pelo agrupamento.

Realizacao de pelo
menos cinco de
atividades
envolvendo a
Multiculturalidade, a
integracao de etnias
e a igualdade de

oportunidades.
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Desenvolver medidas de prevencao da
OE12
indisciplina e do absentismo.

Diversificar a Oferta Educativa do
013  Agrupamento, tomando como

referencial o PASEO.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Taxa de sucesso em alunos que
beneficiaram das medidas previstas
no art. 28.° do DL 54/2018.

NUmero de participagoes

disciplinares registadas.

Percentagem de alunos em situacao
de abandono escolar registado.
(Alunos que deixaram de
comparecer, nao tendo sido
transferidos, nem anulado a

matricula).

Oferta de um curso basico de

teatro.

Grau de satisfacao dos alunos e
familias com a oferta educativa

dinamizada.

Taxa de sucesso

Relatdrio ]
) homologa em
Estatistico.
2021/2022: 92,7%
NUmero médio de
Relatorio participacoes nos
Estatistico. ultimos quatro anos
letivos: 91
Relatorio
) Valor anual
Estatistico.
Oferta ’
) Nao aplicavel
Educativa.
Relatorio do Dados do 1.°
OQA. inquérito

M20

M21

M22

M23

M24

Aumentar em 0,5
p.p/ano a taxa de
sucesso em alunos
que beneficiaram das
medidas previstas no
art. 28.° do DL
54/2018.

Reduzir anualmente,
em 2.5 p.p., o
nimero de
participacées
disciplinares, face a
média dos ultimos

quatro anos.

Obter uma taxa de
abandono escolar, no
ensino regular,
inferior a 0,3%, por

ano.

Obter autorizacao
para abertura de um
Curso Basico de
Teatro.

Aumentar em 3 p.p. o
grau de satisfacao de

alunos e familias com
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014

Incentivar a inovacao pedagogica.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Ajuste da oferta formativa aos
dados recolhidos nos questionarios
aos varios elementos e

sensibilidades do Agrupamento.

Impacto na mudanca das praticas

educativas e letivas.

NUmero de novos ambientes

educativos.

Grau de utilizacao de metodologias
ativas e trabalho experimental.

Adocao de uma metodologia de
trabalho de projeto baseada na
criatividade que permita aos
docentes formas distintas de

gerirem os projetos com as turmas.

Relatorio do
0QA.

Relatorio do
OQA.

Relatorio do
0QA.

Relatorio do
0QA.

Guia de OC.

Nao aplicavel

Dados do 1.°

inquérito

Nao aplicavel

Dados do 1.°

inquérito

N&o aplicavel

M25

M26

M27

M28

M29

a oferta dinamizada.
Incluir, pelo menos,
duas sugestoes na
elaboracao das novas
ofertas, quando
aplicavel.

Melhorar 5%/ano o
grau de percepgao ou
disponibilidade face a
inovacao pedagogica.
Criacdo de dois novos
ambientes
educativos.

Aumento em 2%/ano
a percentagem de
inquiridos que
responde
afirmativamente em
relacdo a utilizacao
de metodologias
ativas e trabalho

experimental.

Existéncia da

metodologia.
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Académicos e
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Sociais

OE15

OE16

OE17

OE18

Desenvolver processos concertados de

articulacao curricular.

Incentivar a utilizacao de recursos
educativos diversificados, como meios
de exceléncia para o desenvolvimento

do curriculo.

Promover aspetos transversais
relacionados com a capacitacao

digital.

Melhorar os resultados escolares e

optimizar a acao educativa.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

Grau de cumprimento das metas de
articulacao curricular previstas no

guido.

N.° de reunides de articulacao.

NUmero médio utilizacoes da BE por

més em contexto lectivo.

Grau de percepcao dos elementos
da comunidade sobre a
diversificacao de recursos

educativos.

Disponibilizacao de um centro de
recursos educativos digitais (CRD).

Taxa de dinamizacao de tarefas
com recurso a digital
n.2 de turmas com resposta positiva

n. 2 de turmas
Média do valor médio da

percentagem de sucesso dos Ultimos

quatro anos:

X1 +Xp+X3+X,
4

percentagem de sucesso dos trés

, onde x; é a média da

ciclos de cada um dos ultimos

Relatorio do
NAC.

Relatorio do
NAC.

Relatorio Anual
da BE.

Relatorio do
0QA.

Relatorio da
BE.

Grelha

Estatistica.

Relatorio

Estatistico.

Dados constantes do
guiao do NAC

Nao aplicavel

Dados recolhidos no
ano letivo 2022/2023

Dados recolhidos no

ano letivo 2022/2023

N&o aplicavel

Valor inicial proposto
no PADDE: 75%

Valor médio das

médias de sucesso

dos anos 2018 a 2022:

97,2%

M30

M31

M32

M33

M34

M35

M36

Cumprimento de pelo
menos 90% das metas
de articulacao
curricular.

Realizacao de pelo
menos trés reunioes
de articulacao
curricular entre

estruturas.
Aumento em 5%/ano.

Aumentar em 3%/ano
o0 grau de percepcao
por categoria
(Alunos, EE,

docentes).

Existéncia do CRD.

Aumento de 5%/ano.

Aumentar 0,25 p.p. o
valor médio das
médias de sucesso
por ciclo nos dltimos

quatro anos.
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quatro anos letivos.

Taxa global de alunos com sucesso
pleno (alunos sem niveis inferiores
a 3, nos 2.° e 3.°ciclos e
Insuficiente, no 1.° ciclo)

n. 2 total de alunos sem negativas

n. 2 total de alunos
Percentagem de niveis de qualidade

atribuidos aos alunos do 1.°, 2.° e
3.° ciclos (Niveis superiores a 3, nos
2.° e 3.° ciclos e Bom e Muito Bom,
no 1.° ciclo)

n. 2 total de niveis de qualidade

n. 2 total de niveis atribuidos
Média do nivel médio, por ano de

escolaridade. Nota: conversao de
escala para numérica no 1.° Ciclo:
- Insuficiente = 2;

- Suficiente = 3;

- Bom = 4;

- Muito Bom = 5.

Percentagem de provas com nivel
final superior a 2 nas disciplinas de

Portugués e de Matematica.

Relatorio

Estatistico.

Relatorio
Estatistico
(dados
recolhidos do
GIAE em Nivel
Final).

Relatorio
Estatistico
(dados
recolhidos do
GIAE em Nivel
Final).

Relatorio

Estatistico.

Taxa de alunos com
sucesso pleno em M37
2021/2022: 80,1%

Percentagem de
niveis de qualidade

o Mm38
atribuidos em

2021/2022: 57,9%

Nivel médio do ano
letivo 2021/2022: M39
3,87

Em cada disciplina, o
ponto de partida
corresponde a

M40
percentagem de
positivas a nivel

nacional.

Aumentar 2 p.p. a
taxa de alunos com

sucesso pleno.

Aumentar 0,5 p.p a
taxa global de niveis
de qualidade
atribuidos a
totalidade dos

alunos.

Aumentar em 0,01 o
valor médio do nivel
médio por ano de
escolaridade (alores
arredondados as

centésimas).

Obter percentagens
de sucesso nas provas
finais de ciclo
superiores aos valores

homadlogos nacionais.
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Educar para a cidadania.
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PROJETO EDUCATIVO

Valor médio dos valores absolutos
da diferenca entre a classificacao
interna e a classificacao da prova

final, a ambas as disciplinas.

Numero de atividades que abordem
os diferentes dominios da Cidadania
relativos a Consciéncia Ecologica e

aos Habitos de Vida Saudavel

Nimero de atividades ou projetos
de Solidariedade ou Voluntariado

Espaco matricial para trabalho de
projeto no qual seja dada voz aos
alunos através da abordagem aos

diferentes dominios da cidadania

Niumero de Assembleias de Escola

Relatorio
Estatistico.

Grelha
Estatistica.

Relatorio do
Plano Anual de
Atividades.

Matriz

curricular.

Programacao do

ano lectivo.

Valor anual

Valor anual

Valor anual

N&o aplicavel

Valor inicial: 3

M41

M42

M43

M44

M45

Discrepancia média
entre a classificacao
interna e a
classificacao da prova
final inferior a 0,5.
Dinamizar pelo menos
6 atividades
relacionadas com a
cidadania, por turma.
Dinamizar pelo menos
5 atividades ou
projetos de
Solidariedade ou
Voluntariado.
Existéncia do espaco
na matriz curricular
com metodologia
adequada ao trabalho
de projeto dentro de
Cenarios construidos
tendo por base os
diferentes dominios
da cidadania.
Aumentarem 1 o
numero de
assembleias de escola

por escola/ano.
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OE20

Diversificar praticas e instrumentos de

avaliacao.
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PROJETO EDUCATIVO

Verba disponivel para o Orcamento

Participativo da Escola

NUmero de atividades promotoras

de Bem-estar

NUmero de refeicoes encomendadas

e nao servidas

Nimero de

avaliacao por disciplina

NUmero médio de aplicacoes de

instrumentos de avaliacao

formativa digital

instrumentos

de

Relatorio e
Contas de

Geréncia.

Relatorio do
SPO.

Dados da ASE.

Guiao para a

avaliacao.

Grelha
Estatistica
Relatorio do
PADDE.

Valor inicial do
Orcamento Geral do
Estado: 500€

Docentes: 5
Alunos: 5
Encarregados de
Educacao: 3

Nao docentes: 3

Valor inicial: 3%

Valor anual

Valor iniciais
previstos no PADDE
1.° ciclo: 15
2.° ciclo: 33
3.° ciclo: 39

M46

m47

m48

M49

M50

Aumentar em pelo
menos 200 € a verba
disponivel para o
OPE.

Cumprir os valores

estabelecidos.

Diminuir, na escola
sede do
agrupamento, a
percentagem de
refeicées
encomendadas e nao
servidas, em
0,2%/ano.

Utilizar pelo menos 5
instrumentos de
avaliacao distintos
em cada disciplina.
Aumentar em 1/ano a
média de aplicacdes
de instrumentos de
avaliacao formativa
digital distintos em

cada disciplina.
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Grau de percep¢ao da comunidade o
S Relatorio do
sobre a diversificacao de

i o O0QA.
instrumentos de avaliacao
Calendario
, ) Escolar do
NUmero de momentos destinados ao
o Agrupamento
feedback formal a familias e alunos B
Guiao para a
Fornecer feedback regular e de o
avaliacao.

oe21  qualidade a todos os intervenientes na
acao educativa.

Grau de satisfacao das familias e Relatério do

alunos com o feedback fornecido OQA.
Promover o valor, a exceléncia e o Numero de alunos propostos para o Relatorio
OE22
mérito. quadro de valor Estatistico.

Eixo 3 - Cooperacao e comunidade

Dominio Obijetivos Estratégicos Indicadores Fontes
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Valor inicial:
Alunos 86%

EE: valor obtido no
1.° questionario do
0QA

Valor anual

Valor obtido no 1.°
questionario do OQA

Valor inicial: 13,98%

Ponto de Partida

M51

M52

M53

M54

Aumentar em 3% o
grau de percepcao
dos elementos da
comunidade sobre a
diversificacao de
instrumentos de
avaliacao.

Criacdo de 5
momentos de
fornecimento de
feedback as familias
e alunos.

Aumentar 3% ano o
grau de satisfacao de
alunos e familias com
o feedback

fornecido.

formal

Aumentar, em 2
pontos percentuais, a
percentagem de
alunos no quadro de
valor, ao ano

anterior.

Metas
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Redes e Parcerias

OE23

OE24

Promover a integracao escolar do

Agrupamento no contexto local.

Melhorar o envolvimento das familias

na vida escolar do agrupamento.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

NUmero de noticias publicadas nas

redes sociais

NUmero de atividades abertas a

comunidade inscritas no PAA

Grau de impacto do trabalho
educativo do agrupamento na

comunidade

NUmero de atividades do Desporto
Comunidade

Percentagem de EE que considera
ser convidado a participar em

atividades ou projetos

NUmero de grupos interativos

desenvolvidos

Desenvolvimento de um programa

de competéncias parentais

Relatorio

Estatistico

Relatorio do
Plano Anual de
Atividades

Relatorio do
OQA

Relatorio do
PAA

Relatorio do
0OQA

Grelha

Estatistica

Programa

Valor Anual

Nao aplicavel

Valor inicial: 78,8%

Valor Anual

Valor inicial: 81%

Valor Inicial: 3

N&o aplicavel

M55

M56

M57

M58

M59

M60

M61

Divulgacao de, pelo
menos, 6 noticias nas
redes sociais, por
més.

Dinamizar 5 atividades
anuais abertas a toda

a comunidade.

Aumentar o grau de

impacto em 2%/ano

Abertura de Desporto
Escolar na vertente
Desporto Comunidade
e realizacao de 3
atividades/ano
dedicadas as familias
Aumentar em 2%/ano
a percentagem de EE

que considera ser
convidado a participar
em atividades ou
projetos

Aumentar o nimero
de grupos interativos
por turma/ano em 1.
Existéncia do

programa
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OE25

Estabelecer um plano de parcerias e
redes de ambito nacional e
internacional que incentivem a
criatividade, a inovacao e o espirito
empreendedor, promovendo a
igualdade, a coesao social e a

cidadania ativa.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

PROJETO EDUCATIVO

NUumero de atividades

desenvolvidas no ambito das

diferentes parcerias estabelecidas.

Grau de satisfacao dos

participantes em projetos e redes.

Relatorio do
Plano Anual de
Atividades

Relatorio do
OQA

N&o aplicavel

Valor inicial: 75%

Mé62

M63

Promover 5 atividades
anuais com diferentes

parceiros.

Aumentar em 2%/ano
o grau de satisfacao
dos participantes em
projetos e redes.



A Escola tem ao seu dispor varios recursos institucionais com os quais estabelece

parcerias ou protocolos. Essas parcerias sao reavaliadas anualmente e constam do Projeto

Curricular de Escola.

Camara Municipal de Rio Maior;

Universidade de Coimbra;

Escola Superior de Desporto;

Associacao H20 de Arrouquelas;

Escola Superior de Educacdo de Santarém;

Centro de Formacao de Associacdo de Escolas Leziria Oeste;
Juntas de Freguesia da area de influéncia do Agrupamento;
Associacao de Pais e Encarregados de Educacao do Agrupamento de Escolas Fernando
Casimiro Pereira da Silva;

Centro de Educacao Especial “O Ninho”;

Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros;
Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal;

Escola Secundaria Dr. Augusto César da Silva Ferreira;
Centro de Salde de Rio Maior;

Associacao Empresarial e Comercial de Rio Maior;

Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco;
Escola Segura/GNR;

Bombeiros voluntarios de Rio Maior;

Ordem dos Psicologos;

Torrence Center;

Ginasios Boa Forma e My Fit Club.

Para a divulgacdo do PEA bem como para a sensibilizacao e responsabilizacao de todos os

intervenientes na concretizacdo do mesmo. torna-se necessario adotar as seguintes

estratégias:
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Realizacdo das seguintes reunides no inicio do ano letivo com a presenca de
elementos da equipa responsavel pela elaboracao do PEA:

Docentes do Pré-Escolar;

Docentes do 1° ciclo;

Docentes do 2° ciclo;

Docentes do 3° ciclo;

Pais e encarregados de educacao;

Pessoal administrativo e técnico;
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e Assistentes Operacionais;
e Conselho Geral;
e Assembleia de representantes dos Encarregados de Educacao;
e Assembleia dos delegados de turma;
e Entrega de um exemplar do documento aos seguintes elementos e entidades:
v Conselho Pedagogico;
Conselho Geral do Agrupamento;
Coordenadores dos Conselhos de Docentes;
Coordenadores de Departamentos Curriculares;
Coordenadores de Subdepartamento;
Coordenadores dos Diretores de Turma;
Presidente da Associacao de Pais/Encarregados de Educacao;
Chefe dos Servicos de Administracao Escolar;
Coordenadora do Pessoal Operacional;
Centro de salde;
Camara Municipal;

Juntas de Freguesia;

NN N N N N N N N N R

Todos os parceiros da comunidade escolar;

e Os Diretores e Titulares de turma divulgarao. através de uma apresentacdo em
PowerPoint. o contelido do Projeto Educativo a todos os encarregados de educacao
nas primeiras reunides do ano letivo. Cabe igualmente a estes docentes sublinhar a
importancia do documento;

o Esta disponivel. nas Bibliotecas Escolares e no site do Agrupamento. para consulta.

o Estara disponivel. na reprografia da escola sede. um exemplar para fotocopiar
mediante solicitacdo de docentes. encarregados de educacao e pessoal nao docente.

e Estara disponivel na Plataforma Moodle do Agrupamento e no Portal do
Agrupamento;

e Serao promovidas sessoes de reflexao/trabalho sobre os pressupostos preconizados

no documento, envolvendo os diferentes intervenientes no processo educativo.

A avaliacao de um projeto que se prolonga no tempo, como o presente, carece da definicao
de um sistema de avaliacao que detenha duas componentes: a avaliacao de acompanhamento
ou on going e a avaliacao final ou ex-post.

A avaliacao de acompanhamento pretende ser um instrumento regulador que informe a
organizacao sobre a qualidade da intervencao. Esta componente ocorre durante a
concretizacao do projeto e encerra-se aquando da avaliacao final.

Assim, destacam-se os seguintes momentos de devolucao de indicadores:
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e Reunides intercalares (novembro, dezembro, marco/abril) e reuniao de final de 1.°
semestre - indicadores relativos ao sucesso escolar;
e Reunides de final do ano letivo - indicadores relativos ao sucesso escolar e indicadores
sociais;
A avaliacao final assume-se como um conjunto de consideracoes claras sobre as licées a
retirar da realizacao do projeto. Esta componente é exposta no final do projeto e concretiza-
se numa espécie de julgamento critico sobre a acao.
Para definir um dispositivo de avaliacao, concretizar um planeamento da avaliacao, € preciso
definir um plano estruturado, um referencial, no qual devem ser considerados e identificados
os critérios, os indicadores a utilizar, os atores a implicar, as fontes de recolha de informacao
e os dispositivos de analise. Em certa medida corresponde em comparar a interpretacdo da
realidade que fazemos com o esperado ou o desejado.
E neste sentido que no plano de acéo, definido no presente projeto, se descrevem claramente
as metas a atingir, os indicadores de medida e fontes de recolha de evidéncias, assim como o
calendario de acoes.
Os critérios sdo os campos de analise a considerar na avaliacdo. Para uma avaliacdo de
qualidade os critérios deverdao ser multiplos e apropriados as hipoteses e esquemas
explicativos prévios que se quer avaliar.
A construcdo do modelo de avaliacdo, baseado nos pressupostos apresentados, tentara
mensurar as etapas basicas da definicao de projetos:
+ Avaliacao da realizagao
Os resultados alcancados foram ou ndo consequéncias das estratégias
implementadas?
« Avaliacdo do processo e da operacionalizacao
A gest@o e/ou a execucdo da medidas foi a mais adequada para a obtencdo das
metas definidas?
+  Avaliacdo da concecao
Os objetivos definidos e as metas tracadas s@o pertinentes e coerentes com o
diagnostico realizado?

Critérios

Eficacia Coeréncia Eficiéncia Adesdo Pertinéncia

Qual é o grau Os modelos de = Os modelos de | Qual o grau de @ Os objetivos

de consecucdo | organizacdo e organizacdo e adesdo dos respondem ao
dos resultados = gestdo gestdo atores diagnostico/problemas
esperados? promovem 0s promovem os envolvidos? identificados?
objetivos objetivos
definidos? definidos?
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O sistema de prestacdo de contas é o processo pelo qual a execucdo do projeto é tornada
publica. Um projeto toma corpo sobre uma realidade que, em cada final de ano, se altera e
modifica. Assim, torna-se imprescindivel que, pelo menos, com frequéncia anual, se
apresente um balanco reflexivo do trabalho realizado.
Assim, e ndo descurando, como é Obvio, qualquer etapa sugerida pelo Conselho Geral,
pretende-se tornar publico nos diferentes 6rgaos de gestao e nos locais virtuais da internet do
agrupamento, uma avaliacdo intermédia do projeto (on going), no final de cada ano letivo.
Essa avaliacao sera dividida em momentos:
e Estratégias implementadas e metas e/ou objetivos atingidos;
e Prospecao do trabalho a realizar no ano seguinte;
e Reformulacdes ao projeto inicial, com indicacdo das medidas a incluir no plano de
Acdo, razoes da alteracao e efeitos a observar.
A avaliacdo efetuada permitira adequar o plano de melhorias a nova realidade e contexto
emergentes da diagnose tracada. Neste sentido. a avaliacdo periddica originara.

necessariamente. uma redefinicao de metas.

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico de
XX/XX/2022

O Diretor

Aprovado em Conselho Geral de
XX/XX/2022

A presidente do Conselho Geral
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