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1. Introducéo

A avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) resulta do trabalho da equipa
designada pelo diretor do agrupamento no ano letivo 2018/2019.

O trabalho desenvolvido teve incidéncia sobre a apreciacdo global do PEA enquanto principal
documento regulador que serve de base a toda a estratégia de funcionamento pedagdgico do
Agrupamento e focou-se especialmente na analise dos indicadores de medida/evidéncia nele
apresentados, no sentido de confirmar se, no ano letivo 2018/2019, as metas propostas no PEA
sdo ou continuam a ser as mais adequadas e qual o seu grau de execucao /face aos resultados

alcancados pelas diferentes areas e setores das estruturas pedagdgicas.

Por outro lado, com base nos resultados apurados e apresentados neste relatério, é nossa
intencdo fazer uma reflexdo sobre os resultados, fazer uma andlise critica e uma concluséo
sobre o grau de eficicia das estratégias aplicadas na tentativa de consecucdo das metas
previstas e repensar as agdes desenvolvidas por forma a apresentar propostas de reajustamento
ou de reforco a estas medidas no sentido de contribuir para a efacia deste documento regulador
e para a consequente melhoria dos resultados escolares e também da qualidade dos

desempenhos das equipas pedagdgicas e da qualidade das aprendizagens dos nossos alunos,

Neste contexto a elaboragdo do Relatério sobre a eficacia e os resultados do PEA em
2018/2019, teve em consideracdo a seguinte estrutura:

Eixo 3 — Qualidade do
servigo prestado e

Eixo 4 — Integragdo no
meio e igualdade de
oportunidades

Eixo 1: Lideranca e

Visdo Estratégica impacto na

comunidade

Fedagogica
* 6 objetivos estratégicos * 8 objetivos estratégicos * 3 objetivos estratégicos * 3 objetivos estratégicos
* 16 objetivos operacionais * 26 objetivos operacionais * 4 objetivos operacionais * 4 objetivos operacionais
* 23 metas a atingir * 70 metas a atingir * 21 metas a atingir * 8 metas a atingir

20 objetivos 50 objetivos /=

estratégicos operacionais

Projeto Educativo — Relatério 2018/2019 10




18/19

2. Execucao das metas do Projeto Educativo
2.1.  Eixo 1 - Lideranga e Visdo Estratégica

Adequar, no inicio de cada ano,

) ) Verificagdo da analise documental
os diferentes regimentos do

V)
~

através do relatorio da equipa do ATINGIDA
Agrupamento ao Regulamento
Regulamento Interno;

Interno e a legislagdo vigente;

<

Criar um codigo de €tica para . ; DAL ETTE
. | Existéncia do documento;
pessoal docente e ndo docente; ATINGIDA

<
S
S

Reunir, com PND, pelo menos, 2 Existéncia da reunido através da
16 - ATINGIDA
Vezes por ano; convocatoria;

M6

M1

<

Questionarios da Equipa do
Obter uma taxa de satisfagao que : .
god Observatorio da Qualidade do
aumente 2% ao ano, com S
18 Agrupamento, com utilizagdo do ATINGIDA

<

satisfacdo inicial de, pelo menos,
50%;

indicador:

n.°de respostas com descritores de satisfagdo
n. °de inquiridos validados

©
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Elaborar um relatério anual e

contas de geréncia que compare

. ) Existéncia do referido documento e da
receitas e despesas, assinale 0s L
. 110 sua publicitacéo (ver plataforma da ATINGIDA
pontos fortes das mesmas e fazé-
escola);
lo aprovar em sede de conselho

geral;

Definir linhas gerais, claras e

contextualizadas, para a Existéncia e divulgacdo do documento
112 ATINGIDA
elaboragdo do orgamento e para o (ver plataforma da escola);
ASE;

Efetuar anualmente, pelo menos,

um procedimento de segurancga 14 Relatdrio do procedimento de PAREIALIENTE
em cada estabelecimento do seguranca; ATINGIDA
Agrupamento;

Elaborar um plano de seguranca

Existéncia documental do plano; PARCIALMENTE
para cada estabelecimento; ATINGIDA

Incluir, no RI, normas
M18 especificas relativas a atuacao de 118 Existéncia das regras no RI;
cada estrutura intermédia;
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Elaborar uma programacéo anual Existéncia da programacéo anual no
ATINGIDA

do trabalho a desenvolver; Plano Estratégico;

- -I

Contemplar nos horéarios dos

docentes tempos comuns para
realizacéo de reunides conjuntas, o .
122 Distribuic&o de servico; ATINGIDA
nos
subdepartamentos/disciplinas/CT

a definir anualmente;

2.2. Eixo 2 -Sucesso Educativo e Organizacdo Pedagogica
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Aumentar as taxas de sucesso
em cada area
M25.1. Sucesso em cada area a
observar no pré-escolar > 93%;
M25.2: Aumentar a taxa de

sucesso por disciplina/ano, no

M25 ensino basico, em relacéo aos

valores homdlogos dos anos
anteriores, conforme o definido

no anexo 1,
M25.3: Obter taxas de concluséo
dos médulos de cada disciplina
dos PCA = 90%;

Obter valores médios superiores
ou iguais aos valores médios

Resultados académicos obtidos por
analise do relatdrio estatistico anual.
A meta M25 sera considerada como

atingida se, pelo menos, 75% das suas
metas forem cumpridas;

125
A submeta M25.3 deve ser analisada
tendo por base o racio entre 0 nimero
de mddulos concluidos com sucesso e
0 nimero total de médulos de todos
os alunos que concluiram o ano
letivo;

Resultados académicos obtidos por
analise do relatorio estatistico anual.

ATINGIDA

M27 o o 127 A meta M27 sera considerada como
nacionais nas provas finais de o o ATINGIDA
: ) atingida se forem atingidos valores
ciclo para alunos internos; o . o
iguais ou acima dos nacionais nas
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Elaborar, anualmente, uma agéo

de melhoria para os resultados

M30 escolares, revista no periodo que 130
compreende o final de um ano

escolar e o inicio do seguinte;

Elaborar, anualmente, um plano
de ocupacéo dos tempos livres
escolares (POTLE) que
contemple um conjunto
devidamente articulado de 92
clubes e projetos, que permita a
ocupacéo plena dos alunos em

periodo escolar;

Aplicar, com regularidade
semestral, instrumentos de
recolha de dados sobre a
frequéncia e as aprendizagens 94
tidas nas diferentes ofertas

extracurriculares;

Realizar, pelo menos, duas

duas disciplinas;

Existéncia do plano e observacédo da

evidéncia no Plano Estratégico e a sua

o ) ATINGIDA
concretizagdo no plano de melhorias

do agrupamento;

Existéncia do POTLE através da
observacédo do anexo ao Plano
Estratégico. Nesse plano deverdo
estar definidas as medidas
estratégicas de promogao do sucesso
. ATINGIDA

educativo adotadas pela escola, como

por exemplo, turma +, assessorias,

salas de estudo, tutorias, PPF, aulas

de apoio, entre outras;

Relatério do Observatorio de

Qualidade do agrupamento e dos seus

. o ATINGIDA
relatorios periodicos;

Evidéncia da realizacéo das reunides

reunides anuais do conselho de 136 através da consulta do Plano ATINGIDA
representantes de pais e EE de Estratégico e das atas/convocatorias;
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turma;

Articular, pelo menos, 95% das
M38 atividades do PAA com o PEA e 138 Relatérios do PAA e do NAC; ATINGIDA
com o curriculo;

Remodelar o regulamento dos o B
Evidéncia da remodelagdo do

regulamento dos QVEMD,
nos quadros de valor, os alunos 140 B ATINGIDA
nomeadamente em relagéo ao Quadro

de Valor;

QVEMD por forma a premiar,

que se distingam pela superagao
das suas dificuldades escolares;

Divulgar o Cédigo de Conduta - - .
Analise dos relatérios semestrais do

OQA; ATINGIDA

M42 em todas as turmas do 142
agrupamento,

Otimizar 0 GAA, uniformizando
0s procedimentos em todas as
escolas do agrupamento, obtendo . .
M44 o . 144 Analise do relatorio anual do OQA; ATINGIDA
taxas de satisfacéo no inquérito
anual do OQA de, pelo menos,

75%;

IR I I I
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Diversificar a oferta das AEC, )
o Oferta educativa das AEC. Atas do
promovendo o seu ajuste as . ) )
_ _ 146 Conselho Pedagégico que evidenciem ATINGIDA
necessidades e expetativas dos . -
a discussao da oferta;
alunos;

Relatério do SPO.
O n° médio de anos é calculado tendo

’ o por base o somatorio do n.° de anos
Obter um ndmero médio de anos . . .
B . necessarios para concluir o ensino
para a concluséo do ensino 148 -
o basico para todos os alunos que o ATINGIDA
béasico < 9,7 anos; o
concluiram, dividindo-se esse valor

pelo respetivo nimero de alunos que
concluiram os seus estudos no EB;

Acompanhar, pelo menos, 75%
dos alunos sinalizados pelos 148 Relatério dos SPO; ATINGIDA
diferentes conselhos de turma;

Obter uma taxa de alunos que
continua os seus estudos nos .
) 152 Relatdrio dos SPO;
Cursos de Prosseguimento de ATINGIDA

Estudos de, pelo menos, 50%;

Realizar, pelo menos, 5 154 Relatorios semestrais do OQA. ATINGIDA
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atividades ligadas a promocéo da Considera-se a meta cumprida se,
cidadania com cada grupo turma; pelo menos, 75% das turmas

cumprirem a meta definida;

Obter uma taxa de eficacia dos Relatério anual do GAA. Considera-
alunos com tutoria superior a 156 se eficaz, o caso dos alunos que, ATINGIDA
50%; tendo tutoria, transitaram de ano;

Plano estratégico. Convocatoria das
delegados de turma com a 158 - ATINGIDA
reunides;

Realizar, pelo menos, duas
reunides anuais do conselho de

presenca de, pelo menos, 50%
dos representantes;

Dinamizar, pelo menos, 5 acdes
M60 de promogéo de habitos de vida 160 Relatério do PAA; ATINGIDA
saudavel no agrupamento;

Aumentar em, pelo menos,
1%/ano, o nimero de alunos -
_ . 162 Relatorio do Desporto Escolar/PAA; ATINGIDA
envolvidos nos diferentes grupos

equipa do desporto escolar;

<
B

Obter uma taxa de planos de
trabalho de turma que abordem a -
. . 164 Relatorio do OQA ATINGIDA
tematica relacionada com

hébitos de vida saudavel > 75%;

<
Y
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Aumentar o consumo médio de

refei¢des na escola sede em 1% )
. 166 Relatério do ASE; ATINGIDA
/ano, partindo de um consumo

superior a 68/aluno/ano;

Aumentar a monitorizagdo do
consumo de suplemento
alimentar através de relatérios 168 Relatério do ASE; ATINGIDA
mensais, por turma, do consumo
dos mesmos;

Relatério anual do PAA.

Desenvolver, pelo menos, 5 Incluem-se nesta meta o
atividades/projetos distintos nas desenvolvimento de projetos
escolas do agrupamento de 170 especificos ligados a candidaturas do ATINGIDA
promocéo da seguranca e do agrupamento a projetos nacionais
respeito pelo meio ambiente; como eco-escolas, fundacéo Ilidio

Pinho, entre outras;

Reviséo anual do regulamento
do QVEMD permitindo uma
definicdo clara dos alunos a

incluir no quadro de valor, . .
. 172 Reviséo do regimento do QVEMD;
nomeadamente premiando o0s ATINGIDA
alunos que se distinguem pela
exceléncia das suas atitudes e

dos bons resultados desportivos;

Publicar, pelo menos, 5 noticias

. Noticias da Newsletter, Jornais locais
por ano relativas aos bons 174 ATINGIDA
e e Facebook;
resultados académicos,
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desportivos ou de exercicio da

cidadania;

Desenvolver, pelo menos, 70
atividades de articulagdo da BE 176 Relatério do NAC;
com os diferentes grupos turma;

NAO
APLICAVEL

Desenvolver, pelo menos, 10 .
) 178 Relatério do PAA das BE; ATINGIDA
acoes de promocdo da leitura;

Obter uma taxa anual de A taxa é obtida através dos critérios NAO
renovacgdo da colecdo de, pelo 180 estabelecidos pela RBE
. APLICAVEL
menos, 5%; Os dados sao recolhidos no MABE;

Relatério do NAC
Dada a especificidade do Pré-escolar,

Atingir um nimero médio de o )
. . . cada atividade devera ser
acOes concretas de articulagéo: . ) )
contabilizada num nimero igual ao
- por turma > 11; 182 ) : . ATINGIDA
nimero de areas abrangidas;

- por departamento, ano ou ciclo 5 .
A meta M82 sera considerada
conforme os anexos 2 e 3; . o
cumprida se forem atingidos pelo

menos 75% dos seus indicadores;
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Realizar, pelo menos, uma

reunido anual entre os docentes

DT/professores titulares e
professores de Portugués e

Matemética, aquando da -

. 184 Relatério do NAC; ATINGIDA
mudanca de ciclo e para cada
mudanca de ciclo/nivel:
Pré-escolar — 1° ano

4.°ano —5.°ano

6.°ano — 7.° ano;

Obter, pelo menos, 75% das

atividades de articulacéo com
impacto “Significativo” ou 186 Relatério do NAC; ATINGIDA
“Muito significativo” nas

aprendizagens dos alunos;

Preencher instrumentos de apoio

a articulacdo curricular:
M88.1: grelha por disciplina
/ano para a articulagdo vertical
M88.2: grelhas de articulacio 188 Relatorio do NAC; ATINGIDA
por turma para dinamizacéo da
articulacéo horizontal
M85.3: grelha de impacto nas
aprendizagens;

Incluir nos horarios das

disciplinas dos docentes de PT,
MAT e ING segmentos para 190 Observagéo dos horarios; ATINGIDA
reunido conjunta semanal;

Projeto Educativo — Relatério 2018/2019 10




18/19

-

Elaborar um plano anual de

formacéo interna e externa, com
pelo menos: 192 Plano de formacéo ATINGIDA
- 16 agOes para pessoal docente

- 8 para pessoal ndo docente;

2.3. Eixo 3 - Qualidade do servico prestado e impacto na comunidade

Definir, para todos os alunos
M95 NEE cujo perfil o exija, um 195 Relatorio da EMAEL; ATINGIDA
plano individual de transigao;

-.

Realizar, pelo menos, 3

Relatério do PAA. Relatério da

M97 atividades de sensibilizacéo para 197 ATINGIDA
. EMAEI;
a deficiéncia;
ATINGIDA
Produzir, pelo menos, 5
M99 . ; 199 Existéncia da documentagéo; (através de outros
Newsletter anuais; meios de

divulgacédo)

- -l-.

Publicar, pelo menos, 6
MlOl 1101 Publicacéo em digital. ATINGIDA
noticias/ano no jornal regional;
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Dinamizar um conjunto de, pelo
M103 menos, 5 clubes na escola e 1103 Relatério do OQA,; ATINGIDA
divulgar as suas atividades;

Divulgar todas as informacoes

resultantes do Conselho
M105 Pedagdgico e do Conselho 1105 Plataforma moodle, Office 365; ATINGIDA
Geral, num prazo maximo de 10

dias Uteis apds as reunioes;

- -

Divulgar com regularidade
M107 trimestral o trabalho realizado 1107 Relatorios trimestrais do OQA; ATINGIDA
pelo OQA,;

- - -

Elaborar um plano de melhorias
M109 e rever o documento 1109 Relatério anual do OQA; ATINGIDA
anualmente;

- - -

Divulgar anualmente as
M111 sugestdes/reclamactes 1111 Relatério anual do OQA; ATINGIDA
recolhidas e as respostas dadas;

- - -

Desenvolver, pelo menos 5,
\VEKEI  acOes de melhoria concretas dos 1113 Plano estratégico ATINGIDA
servicos da escola;
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. -.--

2.4. Eixo 4 - Integracdo no meio e igualdade de oportunidades

Ajustar a oferta das AEC as Incluir na oferta da AEC, atividades
necessidades e expetativas do 1116 de promogéo da ciéncia e da ATINGIDA
publico-alvo; robética;

Dinamizar, pelo menos, um
projeto internacional de 1118 Relatorio do PAA; ATINGIDA
intercambio;

Realizar, pelo menos, 6 atividades ATINGIDA
M120 de promocéo da participacéo de 1120 Relatdrio do PAA;
pais e EE;

Dinamizar, pelo menos, 4

reunides/ano com pais e EE dos 1122 Plano Estratégico; ATINGIDA
diferentes estabelecimentos;
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3. Propostas de melhoria

Tendo em conta a importancia da articulagcdo das metas do PEA com 0s objetivos e as
medidas do Projeto de Inovacdo Pedagdgica, julgamos que, no ano letivo 2019/2020,
seja desenvolvido um trabalho de ajustamento das metas e dos indicadores de medida
por forma a compatibilizar o trabalho das equipas pedagogicas.

Propde-se uma analise cuidada sobre as metas ndo atingidas e parcialmente atingidas
no sentido de encontrar diferentes dindmicas de trabalho de forma a obter a sua
concretizacao.

4. Conclusoes

Em face dos resultados apresentados nas tabelas sobre o grau de concretizacdo das metas

apresentadas nas medidas de cada eixo e dos indicadores de medida aplicados, conclui-se que:

De um total de 122 metas,

Atingidas Parcialmente Na&o atingidas Nao aplicavel Grau de
atingidas concretizacéo
105 9 3 5 92,9%

As metas ndo alcangadas deverdo ser alvo de uma reflexdo de forma a que por um lado se
possa proceder a uma reformulacdo das estratégias adotadas e por outro se implementem

medidas que permitam concretizar com sucesso esse objetivo.

Assim, apresentamos o seguinte resumo das metas ndo atingidas com a recomendacéo que, do

nosso ponto de vista, julgamos pertinente:

Eixo 1 — Lideranca e visdo estratégica

De um total de 23 metas, ndo foram atingidas, parcialmente atingidas ou néo aplicaveis:

Metas Designacao Proposta

Criar um cddigo de ética para pessoal docente e ndo

Meta 4 docente

Concluir o processo de construcéo.

Projeto Educativo — Relatério 2018/2019 1©




18/19

Meta 7

Meta 14

Meta 16

Meta 17

Eixo 2 -Sucesso Educativo e Organizacao Pedagdgica

Promover, no minimo, 8 a¢des de formacao adequadas
ao pessoal ndo docente e 16 para pessoal docente;

Efetuar anualmente, pelo menos, um procedimento de
seguranca em cada estabelecimento do Agrupamento;

Elaborar um plano de seguranga para cada
estabelecimento

Construir uma rampa de acesso ao edificio da escola
sede e remodelar

Promover a¢Bes para o pessoal ndo
docente e incentivar a frequéncia.

Realizar procedimentos de seguranga
fora da escola sede (Centros escolares)

Solicitar procedimentos através da
equipa constituida para o efeito.

Solicitar a Camara Municipal a
construcdo da rampa de acesso.

De um total de 70 metas, ndo foram atingidas, parcialmente atingidas ou ndo aplicaveis:

Metas

Meta 36

Meta 41

Meta 43

Meta 65

Meta 67

Meta 75

Meta 76

Designacao

Realizar, pelo menos, duas reunides anuais do conselho
de representantes de pais e EE de turma;

Aumentar a percentagem de alunos distinguidos no
quadro de exceléncia em relacdo ao ano anterior;

Reduzir anualmente o nimero de participacoes
disciplinares na atividade letiva tendo como ponto de
partida o seguinte:

M43.1: Pré-escolar <2

M43.2: 1.° ciclo < 15

M43.3: 2.° ciclo < 30

M43.4: 3.° ciclo < 32

M43.5: PCA < 120;

Diminuir, na escola sede do agrupamento, a
percentagem de refei¢des encomendadas e néo servidas,

obtendo taxas inferiores a 2,5%;

Diminuir, em cada ano, 1% das refei¢fes adquiridas
com taxa na escola sede do agrupamento, partindo de

uma percentagem de 11,5%;

Aumentar, em 1%/ano, a percentagem de alunos dos 2.°
e 3.2 ciclos/PCA distinguidos pelos quadros de valor e

mérito desportivo;

Desenvolver, pelo menos, 70 atividades de articulacéo

Proposta

Agendar e realizar as reunides no
inicio e no final do ano letivo.

Apesar da meta néo ter sido atingida
consideramos bons os resultados,
propomos que se analise a relevancia
deste quadro.

Agilizar com 0 GAA e os conselhos de
turma estratégias para gerir as
situac@es de indisciplina com maior
eficacia. (2° ciclo)

Reforgar junto dos alunos e
encarregados de educacao da
importancia e responsabilidade face a
esta quest&o.

Apesar de se verificar uma diminuicéo,
sugere-se o reforgo na sensibilizacdo
dos alunos e encarregados de
educagéo.

A percentagem aumentou 0,4% o que
consideramos bom tendo em conta que
representa 0 aumento de 12 alunos em
relacdo ao ano anterior, como tal a
meta devera ser revista.

Desenvolver proficuamente as
atividades agendadas e criar novas

Projeto Educativo — Relatério 2018/2019
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Meta 77

Meta 79

Meta 80

Meta 81

Meta 83

da BE com os diferentes grupos turma;

Obter taxas médias de utilizacéo das BE superiores a

300 utilizadores/dia, com um aumento de 10%/ano;

Assegurar a formacéo no modelo PLUS a todos 0s
alunos de um ano a definir pela coordenagdo da BE em
articulagdo com a direcéo e a formacéo de utilizadores
a0s 5.° anos da Sede e ao 1.° ano de todas as escolas;

Obter uma taxa anual de renovagdo da colegdo de, pelo
menos, 5%;

Executar o projeto de orcamento para a BE em termos
de renovacdo do fundo numa taxa superior a 90%;

Realizar um namero de reunides de articulacdo com o
departamento do 1.° ciclo/docentes das AEC onde se
abordem as estratégias de articulagao curricular > 3;

atividades pertinentes tendo em conta a
articulacéo curricular.

A meta foi considerada néo aplicavel
por auséncia prolongada da professora
bibliotecaria.

Incentivar o uso da biblioteca nos
tempos livres e no desenvolvimento e
concretizacdo dos projetos de turma.

A meta foi considerada nao aplicavel
por auséncia prolongada da professora
bibliotecaria.

Realizar a acéo de formacéo aos alunos
e 5%e 1°em todas as escolas.

A meta foi considerada ndo aplicavel
por auséncia prolongada da professora
bibliotecaria.

Renovar a colecdo anualmente.

A meta foi considerada ndo aplicavel
por auséncia prolongada da professora
bibliotecaria.

Investir os fundos destinados para a
BE com maior eficiéncia.

A meta foi considerada ndo aplicavel
por auséncia prolongada da professora
bibliotecaria.

Realizar com diligéncia reunides de
articulagdo com os docentes das AEC e
os titulares de turmas de 1° ciclo.

Eixo 3 — Qualidade do servico prestado e impacto na comunidade

Todas as metas deste eixo foram alcangadas.

Eixo 4 — Integracdo no meio e igualdade de oportunidades

Metas

Meta 121

Designacao

Incluir as atividades dinamizadas pela APEE no
plano de atividades do agrupamento.

Proposta

Incluir as atividades dinamizadas pela
APEE se existirem.
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5. Notas finais

O grau de consecucao em 2018/2019 das metas previstas no Projeto Educativo foi
Excelente (92,9%), nao obstante algumas metas nao terem sido

atingidas/parcialmente ou nao aplicaveis.

Salientamos também que é ja visivel a consolidacao de uma cultura de escola, de
rigor e de exigéncia praticada por toda a comunidade escolar, factos que tém
contribuido para a melhoria do desempenho global da organizacdao interna do
Agrupamento, para a diminuicdo dos niveis de indisciplina, para a melhoria da
qualidade de servico publico de educacdao prestado a comunidade e,

consequentemente para a valorizacao profissional dos docentes.

Apraz-nos portanto registar um trabalho efetivo e notavel dos desempenhos dos
docentes do agrupamento e das chefias intermédias que, confrontados com as
constantes propostas de desafios de mudanca no paradigma educativos que se vive
atualmente no Agrupamento, especialmente desde o ano letivo 2016/2017,
abracaram estas novas oportunidades de trabalho colaborativo e de projecao da
qualidade pedagogica afirmada nas diferentes unidades organicas do agrupamento.
Desta forma sao evidéncias muito positivas e crescentes, a demonstracao de um
elevado sentido de responsabilidade, de dinamismo e um compromisso efetivo na
concretizacao da visao e da missao tracada para o Projeto Educativo do
Agrupamento, acreditando que todos juntos somos mais fortes e que realmente

“Sozinhos vamos mais rapido... mas juntos certamente que vamos mais longe!”.
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva

Rio Maior
julho de 2019

A Equipa do PEA

Paula Silva (Coordenadora)
Ana Clara Duarte

Ana Geraldes

Paula Lourenco

Paula Germano

Sara Fragoso

Mdrio Figueiredo
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