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1. Introducio

A avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) resulta do trabalho da equipa
designada pelo diretor do agrupamento.

O trabalho desenvolvido teve incidéncia sobre a apreciacdo global do PEA enquanto principal
documento regulador que serve de base a toda a estratégia de funcionamento pedagogico do
Agrupamento e focou-se especialmente na andlise dos indicadores de medida/evidéncia nele
apresentados, no sentido de confirmar se, no ano letivo 2017/2018, as metas propostas no PEA
sdo0 ou continuam a ser as mais adequadas e qual o seu grau de execug@o /face aos resultados

alcancados pelas diferentes areas e setores das estruturas pedagogicas.

Por outro lado, com base nos resultados apurados e apresentados neste relatorio, € nossa intengao
fazer uma reflex@o sobre os resultados, fazer uma andlise critica e uma conclusdo sobre o grau
de eficacia das estratégias aplicadas na tentativa de consecucao das metas previstas e repensar
as acoes desenvolvidas por forma a apresentar propostas de reajustamento ou de reforgo a estas
medidas no sentido de contribuir para a efdcia deste documento regulador e para a consequente
melhoria dos resultados escolares e também da qualidade dos desempenhos das equipas

pedagoégicas e da qualidade das aprendizagens dos nossos alunos,

Neste contexto a elaboragdo do Relatério sobre a eficacia e os resultados do PEA em 2017/2018,

teve em consideracdo a seguinte estrutura:

. . Eixo 2: Sucesso Eixo 3 5 Qualidade do e e
Eixo 1: Lideranca e Educativo e servigo prestado e S
25 i > £ meio e igualdade de
Visdo Estratégica Organizagdo impacto na oportunidades
Pedagogica comunidade

* 6 objetivos estratégicos * 8 objetivos estratégicos * 3 objetivos estratégicos * 3 objetivos estratégicos
* 16 objetivos operacionais * 26 objetivos operacionais * 4 objetivos operacionais * 4 objetivos operacionais
* 23 metas a atingir * 70 metas a atingir * 21 metas a atingir * 8 metas a atingir

20 objetivos 50 objetivos

estratégicos operacionais
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2. Execucio das metas do Projeto Educativo

2.1.  Eixo 1 - Liderancga e Visao Estratégica

Indicador de medida/evidéncia Avaliacao

Adequar, no inicio de cada ano, ) ~ o
Verificagao da analise documental

os diferentes regimentos do . )
12 através do relatorio da equipa do ATINGIDA

Agrupamento ao Regulamento
Regulamento Interno;

Interno e a legislacdo vigente;

Criar um codigo de ética para - NAO
14 Existéncia do documento;
pessoal docente e ndo docente; ATINGIDA

Reunir, com PND, pelo menos, 2 Existéncia da reunido através da
16 . ATINGIDA
vezes por ano; convocatoria;

Questionarios da Equipa do

Obter uma taxa de satisfagdo que Observatorio da Qualidade do
aumente 2% ao ano, com Agrupamento, com utilizagdo do
. L 18 - ATINGIDA
satisfacdo inicial de, pelo menos, indicador:
50%;

n.°de respostas com descritores de satisfacio
n. “de inquiridos validados
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Elaborar um relatorio anual e

contas de geréncia que compare . )
Existéncia do referido documento e da

receitas e despesas, assinale 0s
110 sua publicitagdo (ver plataforma da ATINGIDA

pontos fortes das mesmas e fazé-
escola);
lo aprovar em sede de conselho

geral;

Definir linhas gerais, claras e

contextualizadas, para a Existéncia e divulgagdo do documento
112 ATINGIDA
elaboragao do orgamento e para o (ver plataforma da escola);
ASE;

Efetuar anualmente, pelo menos,

um procedimento de seguranca 14 Relatorio do procedimento de NAO
em cada estabelecimento do seguranga; ATINGIDA
Agrupamento;

Elaborar um plano de seguranca ) ) ~
116 Existéncia documental do plano; NAO

ATINGIDA

para cada estabelecimento;

Incluir, no RI, normas

especificas relativas a atuagéo de 118 Existéncia das regras no RI;

cada estrutura intermédia;
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Elaborar uma programacao anual Existéncia da programacdo anual no

M20
do trabalho a desenvolver; Plano Estratégico; ATINGIDA

- -.

Contemplar nos horarios dos

docentes tempos comuns para

realizagdo de reunides conjuntas, S .
122 Distribuicao de servigo; ATINGIDA
nos
subdepartamentos/disciplinas/CT

a definir anualmente;

2.2, Eixo 2 -Sucesso Educativo e Organizacio Pedagdgica

Mctas Indicador de medida/evidéncia Av all‘u,ao
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Aumentar as taxas de sucesso
em cada area Resultados académicos obtidos por
M25.1. Sucesso em cada area a analise do relatério estatistico anual.
observar no pré-escolar > 93%; A meta M25 sera considerada como
M25.2: Aumentar a taxa de atingida se, pelo menos, 75% das suas
sucesso por disciplina/ano, no metas forem cumpridas;
ensino basico, em relagdo aos 125 A submeta M25.3 deve ser analisada ATINGIDA
valores homoélogos dos anos tendo por base o racio entre 0 numero
anteriores, conforme o definido de modulos concluidos com sucesso e
no anexo 1; o numero total de moédulos de todos
M25.3: Obter taxas de conclusdo os alunos que concluiram o ano
dos modulos de cada disciplina letivo;

dos PCA/CEF = 90%;

MZﬁ .
N Obter valores médios superiores o Resultados académicos obtidos por
ou iguais aos valores médios analise do relatorio estatistico anual.
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nacionais nas provas finais de A meta M27 sera considerada como ATINGIDA

ciclo para alunos internos; atingida se forem atingidos valores

iguais ou acima dos nacionais nas

duas disciplinas;

(Sem efeito)

Monitorizar semestralmente os

Atas das reunides de departamento,
resultados escolares com base
o ' subdepartamento e conselho
nos indicadores fornecidos pelo 131 ) ) ) ATINGIDA
pedagodgico. Existéncia das grelhas e

OQA e tendo por referéncia uma )
dos relatorios do OQA;

grelha padronizada;

Questionar, no final de cada ano

letivo, os alunos sobre os seus Relatorio do Observatorio de
interesses em termos de ofertas 133 Qualidade do agrupamento e dos seus
extracurriculares (clubes e relatorios periddicos; ATINGIDA
projetos);
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Criar um conselho de

) Evidéncia da existéncia da estrutura
representantes de pais e EE de 135

no R.L; ATINGIDA

Garantir a presenca de, pelo
menos, 60% dos EE em 75% das
reunides com DT/professores

titulares/educadores (sao . Analise dos relatorios semestrais do

consideradas como presencas de 0QA;

EE aquelas que realizadas em

ATINGIDA
outra data se destinem ao mesmo

m);
- -.

Realizar, com sucesso, pelo

M39 menos, 90% das atividades 139

Relatérios do PAA; ATINGIDA
propostas no PAA;

Relatorio do OQA e relatorio
Aumentar a percentagem de o
estatistico.
alunos distinguidos no quadro de ; ’
141 O calculo da percentagem devera ATINGIDA
exceléncia em relagdo ao ano o
) obedecer a formula:
anterior; . “total de alunos distinguidos
n. total de alunos dos 2.%¢ 3. ctclos
Reduzir anualmente o nimero de
participagdes disciplinares na
atividade letiva tendo como PARCIALMENT
ponto de partida o seguinte: ) ) )
M43 L P g " Analise dos relatorios semestrais do B
.1: Pré-escolar < ATINGIDA
) GAA;
M43.2: 1.°ciclo < 15 (EXCETO NO 2.°
M43.3: 2.° ciclo < 30 )

M43.4:3.° ciclo < 32
M43.5: PAC/CEF < 120;
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Diminuir em, pelo menos,
5%/ano os casos de indisciplina

nas AEC, tendo como ponto de 145 Relatérios semestrais do OQA;

partida para 2015/2016 a

obten¢do de um n° inferior a 25;
Relatorio anual do OQA. Relatorio

estatistico anual; ATINGIDA

149 Relatério dos SPO; ATINGIDA

151 Relatério dos SPO; ATINGIDA

ATINGIDA

Obter taxas de abandono escolar:
M47.1: 1.° ciclo < 1%
M47.2:2.° ciclo < 2% 147
M47.3: 3.° ciclo < 2%

M47.4: Turmas PCA/CEF < 8%;

Desenvolver, pelo menos, 3
agdes de orientagdo vocacional
com cada uma das turmas

finalistas;

Obter uma taxa de
prosseguimento de estudos dos
alunos que concluiram o ensino

basico de, pelo menos, 90%);
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Inserir nos curriculos dos
diferentes anos do ensino regular
uma disciplina de oferta

complementar, visando o 153 Analise do PCA;

ATINGIDA

desenvolvimento de
competéncias ligadas a

cidadania;

Desenvolver um programa de
tutorias de acordo com o 155 Relatorio anual do GAA,; ATINGIDA
definido no regimento do GAA;

Criar um conselho de delegados Regulamento interno (defini¢ao da
157 ATINGIDA
de turma; estrutura);

Dinamizar o projeto “A escola

também € tua...”, no qual os

alunos desenvolvam, pelo 159 Relatérios semestrais do OQA; ATINGIDA
menos, 3 a¢oes de cidadania e 1

de solidariedade;

Diversificar a oferta no ambito
161 . ATINGIDA
do Desporto Escolar; Relatorio do PAA;

Mo63 Relatério do Desporto Escolar/PAA; ATINGIDA

Dinamizar, pelo menos, 3
atividades desportivas para a
totalidade dos alunos do

agrupamento;

10
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Diminuir, na escola sede do

agrupamento, a percentagem de NAO
refei¢des encomendadas e nao 165 Relatorio semestral do ASE; ATINGIDA
servidas, obtendo taxas (2,6%)

inferiores a 2,5%;

Diminuir, em cada ano, 1% das

refei¢oes adquiridas

NAO
com taxa na escola sede do .
) 167 Relatério semestral do ASE; ATINGIDA
agrupamento, partindo de uma
(11,6%)

percentagem de 12,5%; (este ano

10,5%)

Desenvolver, pelo menos, 3

atividades de respeito pelo meio
ambiente, pela reciclagem ou M69 Relatorio semestral do OQA; ATINGIDA
reutilizagdo de materiais com

cada grupo turma;

Divulgar o mérito e a exceléncia

Evidéncia da criagdo do quadro

através da criagdo anual de um
) 171 através da observagdo do mesmo na ATINGIDA
quadro de valor, exceléncia e
escola sede do agrupamento;

mérito desportivo;
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Distinguir anualmente, em
) ) . Evidéncia da cerimonia por
cerimonia propria, os alunos 173 ) ATINGIDA
L observagao do plano estratégico;
distinguidos nos QEVMD;

Aumentar, em 1%/ano, a . .
Relatorio estatistico anual.
percentagem de alunos dos 2.° e

. . A formula de calculo da percentagem
3.° ciclos/VOC distinguidos 175

pelos quadros de valor ¢ mérito de alunos no ambito ¢ a seguinte: ATINGIDA
desportivo;
Obter taxas médias de utilizacao
das BE superiores a 300 . Dados de frequéncia das BE —
utilizadores/dia, com um relatorio do MABE; ATINGIDA

aumento de 10%/ano;

Assegurar a formagao no modelo

PLUS a todos os alunos de um
ano a definir pela coordenacéo
da BE em articulagdo com a 179 Relatério do PAA das BE
) ATINGIDA
diregdo ¢ a formagao de
utilizadores aos 5.° anos da Sede

e ao 1.° ano de todas as escolas;

Executar o projeto de orgamento Dados orgamentais — Servigos

- ATINGIDA
para a BE em termos de Administrativos;

12
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renovagao do fundo numa taxa

superior a 90%;

Realizar um ntimero de reunides
de articulacdo com o
departamento do 1.° .
183 Relatorio do NAC; ATINGIDA
ciclo/docentes das AEC onde se
abordem as estratégias de

articulagdo curricular > 3;

Realizar, pelo menos, uma
reunido anual de articula¢do )
185 Relatorio do NAC;
entre todos os docentes que ATINGIDA

lecionam o0 mesmo ano,

Reformular planificagdes
articulando, nesses documentos, )
187 Relatério do NAC; ATINGIDA
contetdos especificos comuns as

diferentes disciplinas;

13
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Analise das atas no Util-atas.

Obter uma percentagem de atas A percentagem devera ser calculada
M89 com referéncia ao trabalho na 189 por amostragem aleatoria de, pelo ATINGIDA
articulagdo curricular > 70%; menos, 20 atas.
Relatorio do NAC;

Elaborar candidaturas a, pelo
menos, um projeto de ambito ) .
. ) 191 Parcerias e candidaturas ATINGIDA
nacional ou uma parceria com

institui¢do de ensino superior;

Cumprir, pelo menos, 75% das

193 Plano de formagéao ATINGIDA
propostas do plano de formagao;

2.3. Eixo 3 - Qualidade do servico prestado e impacto na comunidade

) B Relatorio da equipa da educacao
NEE cujo perfil o exija, um 195 ) ATINGIDA
especial;

Definir, para todos os alunos

plano individual de transigao;

14




RELATORIO

Realizar, pelo menos, 3 . .
o Relatério do PAA. Relatorio da
atividades de sensibiliza¢do para 197 ) . ATINGIDA
equipa da educacao especial;

a deficiéncia;
Produzir, pelo menos, 5 NAO
Existéncia da documentagao;
Newsletter anuais; ATINGIDA

Publicar, pelo menos, 6 )
1101 Publicacao em papel; ATINGIDA

Dinamizar um conjunto de, pelo

menos, 5 clubes na escola e 1103 Relatorio do OQA; ATINGIDA

noticias/ano no jornal regional;

divulgar as suas atividades;

Divulgar todas as informagdes

resultantes do Conselho
Pedagogico e do Conselho 1105 Plataforma moodle, Office 365; ATINGIDA
Geral, num prazo maximo de 10

dias tteis apos as reunides;

Divulgar com regularidade

trimestral o trabalho realizado 1107 Relatorios trimestrais do OQA; ATINGIDA

Elaborar um plano de melhorias

e rever o documento 1109 Relatorio anual do OQA; ATINGIDA

anualmente;

15
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Divulgar anualmente as
sugestoes/reclamagdes I111 Relatério anual do OQA; ATINGIDA

recolhidas e as respostas dadas;

Desenvolver, pelo menos 5,

acoes de melhoria concretas dos 1113 Plano estratégico ATINGIDA

servigos da escola;

2.4.  Eixo 4 - Integracdo no meio e igualdade de oportunidades

- Indicador de medida/evidéncia Avaliacao

Ajustar a oferta das AEC as

Incluir na oferta da AEC,
necessidades e expetativas do 1116 atividades de promocao da ciéncia ATINGIDA

publico-alvo; e da robotica;

Dinamizar, pelo menos, um
projeto internacional de 1118 Relatério do PAA; ATINGIDA

intercadmbio;

16
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Realizar, pelo menos, 6 ATINGIDA
atividades de promocao da 1120 Relatorio do PAA,;
participagdo de pais e EE;

Incluir as atividades dinamizadas

NAO
pela APEE no plano de 1121 Relatério do PAA;
o ATINGIDA
atividades do agrupamento;
Dinamizar, pelo menos, 4
M122 reunides/ano com pais ¢ EE dos 1122 Plano Estratégico; ATINGIDA

diferentes estabelecimentos;

3. Propostas de melhoria

Tendo em conta a importancia da articulagdo das metas do PEA com os objetivos e as
medidas do Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagégica, julgamos que, no ano letivo
2018/2019, seja desenvolvido um trabalho de ajustamento das metas e dos indicadores
de medida por forma a compatibilizar o trabalho das equipas pedagogicas.

Propde-se uma analise cuidada sobre as metas ndo atingidas e parcialmente atingidas no
sentido de encontrar diferentes dinamicas de trabalho de forma a obter a sua
concretizagao.

4. Conclusoes

De um total de 122 metas, 110 metas foram atingidas, 9 metas ndo foram atingidas e 3 metas

foram parcialmente atingidas.

Avaliacao do PEA

W Alcancadas MParcialmente M Na&o alcangadas

17
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As metas nao alcangadas deverdo ser alvo de uma reflexdo para que por um lado se possa

proceder a uma reformulagio das estratégias adotadas e por outro se implementem medidas que

permitam concretizar com sucesso esse objetivo.

Assim, apresentamos o seguinte resumo das metas nao atingidas com a recomendacao que, do

nosso ponto de vista, julgamos pertinente:

Eixo 1 — Lideranca e visao estratégica
Metas Designacao

Criar um codigo de ética para pessoal docente e nao
Meta 4 & parap

docente

Efetuar anualmente, pelo menos, um procedimento de
Meta 14 .

seguranga em cada estabelecimento do Agrupamento
Meta 16 Elaborar um plano de seguranga para cada

estabelecimento
Meta 17 Construir uma rampa de acesso ao edificio da escola

sede e remodelar

Eixo 2 -Sucesso Educativo e Organizacao Pedagogica
Metas Designacao

Atingir valores iguais ou superiores de sucesso aos
valores obtidos a nivel nacional nas provas nacionais:

A5 20 26.1. nas duas disciplinas com provas finais de ciclo;

26.2. nas provas de aferi¢do dos 2.°, 5.° e 8.° anos;

Obter discrepancias médias, em valor absoluto, entre a
Meta 28 classificacdo interna e a classifica¢@o das provas
nacionais inferiores ou iguais a 0,4 em cada ciclo;

Reduzir anualmente o numero de participagdes
disciplinares na atividade letiva tendo como ponto de
partida o seguinte:

M43.1: Pré-escolar <2
Meta 43 M43.2: 1.° ciclo <15
M43.3: 2.° ciclo <30
M43.4: 3.° ciclo <32
M43.5: PCA/CEF <120;

Meta 80
o Obter uma taxa anual de renovagao da colegao de, pelo

Proposta

Criar um grupo de trabalho a partir do
Conselho Pedagogico.

Solicitar procedimentos através da
equipa constituida para o efeito.

Solicitar procedimentos através da
equipa constituida para o efeito.

Solicitar a Camara Municipal a
construcao da rampa de acesso.

Proposta

Retirar a meta 26.2 por ndo ser
possivel objetivar a mesma.

Introduzir o trabalho por PIT e reforgar
as assessorias e 0 Apoio Tutorial
Multidisciplinar

Implementar um programa de
competéncias sociais, através dos SPO.

Introduzir, nas Assembleias de Escola
e no DTAA, o trabalho em torno dos
Valores.

Desenvolver um trabalho articulado
entre toda a equipa da BE, os

18
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menos, 5%; interesses dos alunos e as necessidades
ao nivel todo trabalho pedagogico e
apurar com fiabilidade os dados.

Eixo 3 — Qualidade do servico prestado e impacto na comunidade
Metas Designacao Proposta

Substituir esta meta por uma nova que
avalie o grau de divulgacdo do trabalho

. . educativo.
Meta 99 Produzir, pelo menos, 5 Newsletter anuais;

“Disponibilizar no site da escola pelo
menos 100 artigos/ano”

Eixo 4 — Integracio no meio e igualdade de oportunidades
Metas Designacao Proposta

. .. . . Criar um momento de articulagdo da
Meta 121 Incluir as atividades dinamizadas pela APEE no plano equipa PAA com a direciio da APEE

de atividades do agrupamento; no inicio de cada ano.

5. Notas finais

O grau de consecugdo em 2017/2018 das metas previstas no Projeto Educativo foi considerado
Excelente (90,2% das metas concretizadas), ndo obstante algumas metas ndo terem sido

atingidas.

Salientamos também que ¢é ja visivel a consolida¢do de uma cultura de escola, de rigor ¢ de
exigéncia praticada por toda a comunidade escolar, factos que t€ém contribuido para a melhoria
do desempenho global da organizagdo interna do Agrupamento, para a diminuig¢ao dos niveis de
indisciplina, para a melhoria da qualidade de servico ptblico de educagao prestado a comunidade

e, consequentemente para a valorizagdo profissional dos docentes.

Apraz-nos portanto registar um trabalho efetivo e notdvel do desempenho dos docentes do
agrupamento e das chefias intermédias que, confrontados com as constantes propostas de
desafios de mudanca no paradigma educativo que se vive atualmente no Agrupamento,
especialmente desde o ano letivo 2016/2017, abragaram estas novas oportunidades de trabalho
colaborativo e de projecdo da qualidade pedagogica afirmada nas diferentes unidades organicas
do agrupamento. Desta forma sdo evidéncias muito positivas e crescentes, a demonstracao de

um elevado sentido de responsabilidade, de dinamismo e um compromisso efetivo na
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concretizagdo da visdo e da missdo tragada para o Projeto Educativo do Agrupamento,
acreditando que todos juntos somos mais fortes e que realmente “Sozinhos vamos mais rapido...

mas juntos certamente que iremos mais longe!”.

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva
Rio Maior
12 de novembro de 2018

A Equipa do PEA
Paula Silva

Ana Clara Duarte
Paula Lourenco
Sara Fragoso

Tito Gomes

Paula Germano
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